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Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
¢+ Legea nr. 128/1997 privind Statul personalului didactic, cu completarile
si modificarile ulterioare
% Legea educatiei nationale - Legea nr. 1 / 2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;
¢ Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 53/2003,;
¢ Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea
Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile ulterioare ;
¢+ Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor, republicata cu completarile si
modificarile ulterioare ;
OMEN nr. 5115 /2014 referitor la aprobarea ROFUIP;
OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind
actele de studii, documentele scolare in invatamantul preuniversitar;
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Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Friedrich Schiller”

Adresa unitatii: Tirgu Mures, Aleea Carpati nr. 23,
telefon/fax: 0365882803

Resurse umane
Populatia scolara

s 2013 - 2014 - elevi si prescolari: 1030
o elevilacls. 0-1V: 298
o elevilacls. V- VIII: 245
0 prescolari: 198
o elevi lainvatamantul cu frecventa redusa: 289

s 2014 - 2015 - elevi si prescolari: 1034
o elevilacls. 0-1V: 305
o elevilacls. V- VIII: 234
0 prescolari: 201
o elevi lainvatamantul cu frecventa redusa: 294
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%+ 2016 - 2017 - elevi si prescolari: 919
0 prescolari: 71 sectia romana 4 grupe
51 sectia maghiara 3 grupe
53 sectia germana 2 grupe
o elevilacls. 0-1V: 111 elevi sectia romana 5 clase
81 elevi sectia maghiara 5 clase
88 elevi sectia germana 5 clase
o elevilacls. V- VIII: 98 elevi sectia romana 4 clase
87 elevi sectia maghiara 4 clase
69 elevi sectia germana 4 clase
o elevi lainvatamantul cu frecventa redusa: 210

Personalul scolii:
++ cadre didactice: 83 persoane
o personal de conducere: 2 + 1 coordonator Gradinita ,,Raza de
soare”
0 educatoare: 17
o Tinvatatori: 15
o0 profesori: 48
% personal didactic auxiliar: 6
o secretarl: 1,5
0 administrator: 2
0 bibliotecar: 0,5
o contabil: 1
o informatician: 1
% personal nedidactic: 18
o Tingrijitor: 10
0 agent de paza: 3



O muncitor: 4,5

Calitatea personalului didactic:
+«»+ Calificat : 80
o Grad didactic 1:45
o Grad didactic 11:35
o Grad didactic definitiv: 10
¢ Necalificat: 3
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Indicatori de evaluare a performantei:

+ Situatia la invatatura, an scolar 2013 - 2014

Nivelul de Nr. Nr. elevi Promovabili | Cu medii Tntre: . Cu situagia
PRV . . Repetenti | scolard
fnvatamant elevi promovati tate ; N -
neincheiata
5-6,99 | 7-8,99 9-10
Primar 298 293 98,32 60 62 171 2 -
Gimnazial zi 245 225 91,83 53 72 100 5 -
Gimnazial F.R. 298 99 33,22 45 44 - - 199
+ Situatia la invatatura, an scolar 2014 - 2015
Nivelul de Nr. Nr. elevi Promovabili | Cu medii Tntre: . Cu Situagia
PNV . . Repetenti | scolard
fnvatamant elevi promovati tate ; N -
neincheiata
5-6,99 | 7-8,99 9-10
Primar 305 299 98,36 58 84 157 2 -
Gimnazial zi 234 229 93,55 56 70 103 2 -
Gimnazial F.R. 294 88 29,93 48 40 - 206
¢+ Procent de promovabilitate la examenele nationale
An scolar Nr elevi [ Nr. elevi| Nr. elevi Medii generale intre Procent de
Inscrisi | prezenti| reusiti 5-5.99 6-6.99 7-7,99 8-8,99 9-10 promovare
2013 - 2014 52 52 44 2 11 18 8 5 84,61
2014 - 2015 59 59 45 2 10 19 8 6 76,27

Resurse materiale ale unitatii scolare:

RS

0 27 ciclul primar si gimnazial,
o 5sali in corpul nou al gradinitei ,,Friedrich Schiller”;
o 7 sali Gradinita ,,Raza de soare”

toate dotate cu mobilier corespunzator
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% Numarul laboratoarelor si cabinetelor:

o 1 cabinet de limba romana

o0 1 cabinet de limba maghiara
0 1 cabinet de matematica si stiinte ale naturii
0 1 cabinet de psihologie

«* Numarul cabinetelor de informatica; 2

% Numarul salilor de clasa: total 37 , din care

+ Biblioteca scolara cu un numar de 12988 volume de carte;
+¢ Cabinet medical: 2

+» Sala de sport

«* Tehnica de calcul:




retea de 26 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica,
birouri si cabinete
2 videoproiectoare
camere foto digitale
14 imprimante
12 copiatoare
1 scanner
«» Audio - video:
0 4 televizoare
o0 4 DVD plavere
0 1 statie de amplificare
«» Comunicatii:
o 2 linii telefonice
o 2 faxuri
0 conexiune la internet
o Wi-Fi in interiorul unitatii
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Resurse financiare

Surse de finantare:

Concurs de proiecte oraanizat Tn fiecare an de Primaria Tirgu Mures
Buaetul local - Consiliul Municipiului Tirgu Mures

Buaetul de stat

Venituri proprii prin diferite protocoale de colaborare: inchirieri sali
de clasa pentru cursuri de formare a adultilor, proiecte educationale
Asociatia Gimnaziului ,,Friedrich Schiller”

Mici sponsorizari- donatii

Accesare fonduri structurale si de coeziune

Concursuri nationale organizate de agenti economici: Olimpiada
,Kaufland”
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ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de baza legaléd necesara
elaborarii ofertei curriculare;

exista o baza didactica ce permite orientarea
ofertei

curriculare spre informatica, limbi stdine,
dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu nivel de
aplicabilitate - in domeniul informaticii;
nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferad
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculare;

disciplinele de Tnvatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu invatatori / profesori si
beneficiaza de mijloace de invatamant
necesare;

promovabilitate peste 90%;

toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al
liceului;

rezultate bune la Evaluarea Nationald 2014, la
concursurile scolare(olimpiade, alte
concursuri)

elevii de clasa a VIII o buna pregatire de
cultura generala

0 numar mare de ore/saptamana;
o numar mic de discipline optionale

cls. VII - VIII;

o interesul scazut al elevilor de clasa

a VIll-a pentru disciplinele la care nu
sustin testare;

o lipsa aproape in totalitate a

softurilor educationale

o lipsa orelor de orientare in cariera
0 inactivitate pe site-ul scolii
0 atentia este indreptata spre note,

cifre, rapoarte, nu pe rationamente
profesionale

Oportunitati

continuarea pe verticala a studiilor si
infiintarea liceului german

posibilitatea formarii deprinderii de utilizare
a calculatorului;

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel
judetean,national, international prin proiecte
Erasmus +;

preluarea si implementarea metodelor
practicate de profesorii din Noua Zeelanda
(practica inversa)

evaluarea impactului a profesorilor din scoala
(cadrul didactic trebuie sa stie care e calitatea
impactului personal)
0 obtinerea codului pic si a codului ECAS

Amenintari
0 Tncarcatura programelor scolare;
o insuficienta resurselor  financiare
pentru dotarea cu mijloace de

invatdmant pe masura necesarului la
standardele vizate de scoalg;




Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

(@)

incadrarea scolii cu personal
calificat la majoritatea disciplinelor
de Tnvatamant;

participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua este tot
mai numeroasa;

multe cadre didactice au finalizat o
facultate sau urmeaza mastere;
cadre didactice implicate n
activitati stiintifice si metodice in
foarte mare masura;

cadre didactice care fac parte din
comisii la nivelul 1SJ (metodisti)
sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

numar mare de cadre didactice cu
gradul I, 11;

preocupare pentru obtinerea de
performante n activitatea cu elevii;
organizarea foarte buna a
activitatilor la nivelul comisiilor;
personal didactic auxiliar pregatit
si disponibil pentru activitatea pe
care o desfasoara;

relatii cadru didactic-elev,
conducere- cadru didactic,
conducere- personal did. auxiliar,
nedidactic , scoala-familie sunt
foarte bune;

o diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

o exista fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteaza
principiul continuitatii si care are efecte si asupra
calitaii educatiei;

0 un numar mic de cadre didactice care manifesta
lipsa de disponibilitate in desfasurarea unor
activitati extragcolare sau activitati metodice;

o scaderea populatiei scolare (ca urmare a
“Imbatrénirii” circumsciptiei)

o numar mic de premii la olimpiade, concursuri
scolare faza judeteana, nationala.

o Lipsa cadrelor didactice calificate in special la
invatamantul primar de la sectia germana

o Folosirea slaba sau deloc a softurilor
educationale disponibile pentru managementul
clasei de elevi (aplicatiile google sau microsoft)
care ajuta foarte mult toate cadrele didactice n
comunicarea cu conducerea scolii si invers, dar
si cu parintii.

o Lipsa programului ,,Scoala dupa scoald” la
invatamantul primar, sectia germand plecarea
cadrelor didactice din Tnvatamant care predau
limba germana, in mediul privat

Oportunitati

Amenintari

Recunoasterea si aprecierea
diversitatii prin diferite activitati in
care se promoveaza multilingismul,
multiculturalismul

posibilitatea de stimulare a
cadrelor didactice cu performante
n activitate prin
premii.distinctii,salarii si gradatii
de merit;

Desemnarea unei persoane
responsabile pentru monitorizarea
performantei elevilor din scoald
participare la activitatile de
formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

legaturi puternice intre elevi Si

0 exista Tnca cadre didactice care nu au nteles
corect cé scoala trebuie sa satisfacd nevoile
elevilor si asteptarile familiei;

o interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de Tnvatamant si neglijarea
altora;

o influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,unele emisiuni,filme
TV, lipsa de supraveghere)

o0 plecarea elevilor de la sectia germand datorita
lipsei cadrelor calificate




adulti

o valorificarea experientei cadrelor
didactice care au urmat cursuri de
formare;

0 Tmbunatétirea comunicarii in cadrul
scolii (la nivel de catedra intre
catedre)

o realizarea de parteneriate cu scoli
din tard in programe educative;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe
0 spatiul de scolarizare se prezinta in o lipsa de preocupare pentru informare si
mare parte in conditii bune, iar nivelul documentare a cadrelor didactice in

de confort in scoald este ridicat;
cabinetul de informatica este bine
echipat cu calculatoare;

0 biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de
carte ce acopera in mare masura

vederea obtinerii unor fonduri pentru
Tmbunatatirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte;

o lipsa unei séli de sport dotata

solicitarile la toate disciplinele de corespunzator, care ar aduce venituri
invatamant proprii scolii

0 existd echipamente audio- video
moderne

o cabinetul de logopedie si consiliere are
o functionare buna;

o bugetul scolii acopera necesarul mediu
de functionare; (materiale, reparatii)

O exista resurse extrabugetare bune

Oportunitati Amenintari
0 n perspectiva descentralizarii o insuficienta resurselor proprii pentru a
invatamantului implicarea mai mare a acoperi actiuni de anvergura (mobilier)
C.A care nu pot fi realizate de la bugetul de
o finantarea per elev stat/ local;
0 programe pentru modernizari, dotari - O lipsa unei planificiri de alocare a
prin proiecte resurselor financiare pe an ingreuneazi

0 reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;

o realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;

o procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale

0 dotarea scolii cu softuri educationale
care vor ajuta atat in procesul instructiv
— educativ, dar si Tn managementul
scolar

o implementarea aplicatiilor online pentru
managementul scolar si numai prin
folosirea Office 365 si a aplicatiilor
acestuia

elaborarea unei strategii;




Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

0 colaborarea permanenta cu Primaria
Targu Mures ,Consiliul local, Casa de
culturd, Biblioteca

0 participarea scolii la programe organizate
de Primaria Tirgu Mures, Consiliul
Local, Bibliotec, Politie, Biserica, alte
organizatii;

0 participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau
programe n care acestia devin parteneri;

o reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii;

0 colaborarea cu Teatrul National, Teatrul
de Papusi, Ansamblul ,,Muresul”

0 organizarea in fiecare an, cu sprijinul
parintilor a sarbatorii ,,Maifest”

o sprijinul  parintilor in  mentinerea
parteneriatelor cu scolile din Ungaria si
Germania

o dificultdti Tn atragerea sponsorilor.

Oportunitati

Amenintari

0 buna colaborare cu I1SJ Mures, si unitati
conexe CCD, CJRAE alte unitati scolare;

0 patrunderea publicatiilor scolare n
mediul scolar, local si alte institutii;

o cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

0 0 buna colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

0 relatii pozitive cu parintii

o dificultatile materiale ale parintilor duc la

diminuarea sprijinului pe care 1l acorda
scolii;

o influenta mediului extern poluant;
o interesul dirijat al elevilor si parintilor mai

mult spre notare decat spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;




I11. Ciclul de viata al proiectului:

% Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este sustenabil, va deveni
documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente

scolare

V. Structura proiectului

1. Viziunea si misiunea

Motto:

,» 1 raditiile si idealurile noastre, codurile morale si standardele -
lucrurile pe care le respectam Tn viata si pe care le transmitem copiilor
nostri — sunt pastrate sau uitate in functie de cat de liber ne exprimam
ideile si sentimentele”

Walt Disney

Viziunea deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al
comunitatii vizand urmatoarele aspecte:
o dezvoltarea individuala a elevului;
o crearea unui climat de munca si Tnvatare stimulativ;
o asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu
sigur, intr-o formare personala permanenta;
o decizia de a oferi societatii: absolventi pregatiti, activi si eficienti,
apti a se integra n viata societatii;
0 experimentarea termenului de sinergie atat a profesorilor céat si a
elevilor
2. Analiza diagnostica
+ analiza mediului intern:

0 cultura organizationala se concretizeaza prin cooperare,

munca in echipa, respect reciproc, profesionalism;

0 dorinta elevilor de a-si continua studiile liceale la ,,Friedrich

Schiller”’-infiintarea liceului german-

0 promovarea relatiilor interetnice, cultivarea valorilor comune

(sectia romanda, maghiard, germana), combaterea
prejudecdtilor prin promovarea diversitatii culturale,
lingvistice, confesionale, prin activitati pe baza de proiecte.

o dezvoltarea curriculara — printr-un curriculum formal si

informal ofertant si antrenant, consultarea elevilor si a
parintilor pentru stabilirea CDS-urilor, care sunt: informatica,
limba engleza, limba germana moderna; curriculum extins:
limba germana materna, limba engleza. Pentru fiecare CDS
se Intocmesc planificari;



o resurse financiare si umane — se identifica surse de finantare
extrabugetara cum ar fi: sponsorizari, donatii si Asociatia
»Friedrich Schiller”;

o se realizeaza dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
prin intermediul CCD sau a altor institutii.

0 Atragerea partenerilor furnizori de educatie, in dezvoltarea
personala a elevilor nostri

+ analiza mediului extern:

0 stabilirea relatiilor cu organizatii nonguvernamentale din tara
si din strainatate si cu organisme si institutii internationale

o identificarea comunitatii — elevii provin din mediul urban si
rural. Putini sunt elevii cu nevoi sociale. Elevii de la sectia
germana au un mediu social foarte bun.

0 sunt cereri multe pentru sectia germana sau la celelalte sectii
pentru Tnvatarea limbilor straine

0 dorinta parintilor ca elevii sa-si continue studiile liceale la
Scoala Gimnaziala ,,Friedrich Schiller”

3. Strategia proiectului
Scopuri / tinte strategice:
o Infiintarea liceului german ,Friedrich Schiller” pentru a se
asigura continuitatea studiilor pe verticalg;
0 Aducerea elevilor sectiei germane de la Liceul ,,Papiu
[larian” la Liceul german ,Friedrich Schiller”, putandu-se
dezvolta un campus cu specific german, aliniat la standarde
europene;
Acesarea fondurilor structurale si de coeziune
Scrierea si implementarea proiectelor Erasmus +
Realizarea site-ului scolii
Dialog deschis atat cu cadrele didactice cat si cu parintii si
implicarea tuturor in procesul instructiv-educativ
didactice competente si cresterea responsabilitatii si a
raspunderii  fiecarui profesor fatd de elevi, parinti,
comunitate.
Formarea personalului didactic si didactic auxiliar.
o Tmbunititirea si utilizarea maximald a bazei materiale si a
tehnologiei informationale.
0 Accentuarea educatiei pentru sanatate si miscare in cadrul
elevilor si parintilor
0 Atragerea unui partener strategic extern pentru furnizarea
softurilor educationale Si pentru managementul clasei de elevi

o © O OO

o



4.

o Realizarea unui site propriu al scolii, cu costuri cat mai mici,
care sa poata fi actualizat periodic de catre informaticianul
scolii

o Cumpararea unui domeniu de internet pentru pagina de
internet proprie

Optiuni strategice

a) Dezvoltarea curriculara

X/
0’0

X/
0’0

X/
0’0

R/
0.0
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asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti
absolventii (promovarea examenelor nationale, accesul tuturor la niveluri
superioare de nvatamant);
organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS)
raportat la necesitatile si optiunile elevilor;
stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenta sau pregatire
suplimentara a elevilor capabili de performantg;
readucerea invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului
scolar de "invatamantul paralel™;
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii
vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru
disciplinele optionale oferite;
flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor
si cadrelor didactice;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an
scolar sau pe intreg ciclu de Tnvatamant dupa urmatoarea schema
principala de elaborare:

0 argument;

0 obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

0 modalitati de evaluare;
formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei
si a testa solutii;
flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);
predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele
informationale din tara si strainatate;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii
democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure
competente in domenii diverse
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educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala,
Tnregistrarea scolii noastre in cadrul proiectelor Erasmus+ si obtinerea
numarului unic de Tnregistrare necesar priectelor Erasmus+

Implicarea scolii in parteneriate scolare cu ajutorul proiectelor Erasmus+
(Ready4Career, etc.)

Dotarea laboratoarelor de informaticd cu calculatoare de mare
performanta cu ajutorul partenerilor externi

Implicarea scolii Tn proiecte pilot, prin care cadrele didactice si personalul
scolii sa aiba acces gratuit la o suitd de facilitati oferite de furnizorii de
proiecte educative

Infiintarea unei clase liceale pentru sectia germand cu profil de
informatica

b) Dezvoltarea resurselor umane

X/
0’0

0

0

.0
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reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea
autonomiei colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
pregatirea manageriala specializata a personalului didactic ca parte a
formarii profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
invatdmantului si renuntarea la Tnvatamantul teoretizat (dopat cu date
nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
Interactive care presupun cunoasterea potentialului intelectual si
psihologic al fiecarui elev);
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de
circulatie internationala (organizarea de cursuri la nivelul fiecarei
catedre);
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a
internetulului
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregatire profesionald).
forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la
nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul $Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationalda pentru Programe
Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

0 autoperfectionare - studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte,

cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si
internationale.



¢+ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta,
analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a
sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

¢ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice
raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,
obiectivului si prsonalitatii unitatii scolare;

++ reconsiderarea raportului intre ,sanctiune si recompensa”; valorificarea
potentialului de stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de
legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor
extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

¢ perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic pe baza evaluarii anuale in conformitate Legea
Educatiei Nationale nr.l/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul
M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale ale
personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnata n fise pe
baza carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de
multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

¢ monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului
si cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca baza
pentru promovare profesionala;

¢+ crearea dimensiunii participative, investind Tn capacitatile fiecarui
membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi ,,valori” in fiecare
domeniu de activitate;

+¢ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

¢ cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, in promovarea ,,omului potrivit la locul
potrivit”, Tn alocarea resurselor umane existente si identificarea

¢ perfectionarea cadrelor didactice cu ajutorul metodelor moderne si
implementarea la clasa a informatiilor primite.

s Dotarea claselor cu aparatura digitala (laptop sau calculator,
videoproiector, sau tablete)

¢ Folosirea sistemului AEL pentru predarea la clasa

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Avand n vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic
este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la



bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile

reclamate de functionarea institutiei pertru:
+¢ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor

asociate;
+ dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a
cheltuielilor;

+» fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor
publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

++ atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana)
pe baza concursului de proiecte;

« finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de
parinti/asociatia de parinti;

% Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe
baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare
pertinente) programe europene Tn functie de oportunitatile oferite de
evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

% Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare,
contracte cu comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de parinti si fundatii interesate n
sustinerea financiara a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

% Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare
(buget de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea
Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si
lung.

% Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa
gestioneze resursele de ,,hard” si ,,soft” la nivelul intregii unitati scolare
este 0 preocupare manageriala prioritara pentru perioada urmatoare.

< Tn perioada 2016 - 2020 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor
cabinetelor didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.

% Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de

studiu vor beneficia de soft specializat astfel incat predarea sa capete un

caracter dinamic si sa raspunda nevoilor societatii informationale.

Se va amenaja in biblioteca un centru de informare pentru cadrele

didactice

Se va actiona pentru construirea unei sali de sport moderne

Instalarea unui noi linii de internet sigura si de viteza mare, necesara

pentru desfasurarea in conditii cat mai optime si sigure a examenelor

nationale si nu numai.

)
0'0

) )
0’0 0’0

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
+ atragerea si responsabilizarea parintilor in efectuarea demersurilor pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii din surse ale administratiei locale,
proiecte din fonduri structurale
¢+ promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitate



/
0.0

X/
0’0

5.

colaborarea cu institutiile abilitate in derularea de proiecte si programe de
dezvoltare scolara

incheierea de parteneriate ntre unitatea de Tnvatamant ti comunitatea

locala (Primarie, Biserica, ONG-uri, firme private)

REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem

urmatoarele:

/
0.0

R/
0.0

R/ K/
0‘0 0‘0

7/ K/ K/
0’0 0‘0 0‘0

X/
0’0

X/
0’0
X/
0’0

R/
0.0

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi
revizuite in fiecare an scolar

Planurile operationale se vor baza pe realitatea scolii la Tnceputul fiecarui
an scolar, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de
specialitate Tn management educational.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a MS si se
vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate Tn
consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie

Se va acorda o atentie deosebita participarii la procesul de planificare a
fiecarui membru din comisia de redactare a proiectului

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana(planuri
lunare si strategii de motivare)

Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de administratie schimbarile survenite

EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari
(initiala si finald)

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua
si obtinere de grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii



Plan operational / an scolar 2016 - 2017

PRIORITATEA I: Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

Obiectiv: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Tinta: Realizarea unei reforme educationale eficiente prin implicarea cadrelor didactice si a elevilor

Context: Aplicarea prevederilor Legii calitatii 87/2006

Actiuni pentru
atingerea

Data pana la

L . Rezultate asteptate . Persoanal/persoane . Monitorizare si Sursa de
obiectivului: (ce < . care vor fi ; Parteneri: -
anume trebuie Si se (masurabile) finalizate responsabile evaluare finantare
intdmple?)
1.Qrg:i\n_!zarea 1.1- Constituirea comisiilor; . . S .
activitatii - . ! Director Membrii Consiliului Din surse
- ... | 1.2- Intocmirea orarului 12 IX 2016 " - e X =
in vederea deschiderii colii Responsabili comisii de administratie proprii
noului an scolar ¥
> Realizarea 2.1- Interpretarea
A rezultatelor obtinute, prin Pe parcursul Responsabil CEAC Responsabilii ariilor
monitorizarii interne Ok . . i
rapoartele de monitorizare; anului scolar curriculare
invatarii;
3.1-Numarul profesorilor cu Graficul
calificative de f.b. asistentelor
. 3.2- Imbunatatirea activitatii -planificari
3.Realizarea de < . o
asistente la lectii Ig clas_a a tututor cadrelqr _ _ Director _ Responsabilii de cz_;tlendarlstlce
X 2 didactice rezultata din fisele Mai 2017 Directorul ad;. < -fisa de
analizarea lectiilor : ; catedra
; de asistenta Membrii CEAC observare a
asistate , L
3.3-Frecventa asistentelor lectiei
pe semestru la fiecare cadru -chestionare
didactic aplicate elevilor
4.0Optimizarea 4.1 - Mijloacele moderne de Director Responsabilii de
circulatiei circulatie a informatiei Oct. 2016 Director adj. catedra




informatiei in scoala

utilizate in scoala
4.2-Actualizarea SIIIR
4.3-Modalitatile de
comunicare manageriala
eficace

4.4-realizarea sitului scolii

permanent

Secretar sef
Secretar
Comisia pentru promovarea
imaginii scolii
Membri CEAC
Informatician

CA

5.Implementarea unor
concepte si metode

5.1Planurile manageriale
ale catedrelor, ce ilustreaza

Director

Psiholog scolar

moderne ale o . | Sept. —oct. 2016 Director adj. Responsabilii de
. cresterea calitatii procesului -
managementului ) ; ' Coordonator programe catedra
I instructive-educativ la :
strategic Si . . . educative CA
oo nivelul fiecarei catedre
institutional
6.1 discutarea pr(_)_blemelor _Dlrector _ Membri CEAC
6.Cunoasterea generale ale scolii cu Director adj. L
A = Responsabilii de
temeinca a intregul personal. permanent Coordonator programe catedra
personalului 6.2-alcatuirea corecta a educative CA
LPortofoliului profesorului” Responsabil CEAC
7.Urmarirea 7.1Gestionarea corecta si la
permanenta a timp a tuturor cererilor de . - .
e | : Director Serviciul secretariat Documente
miscatrii elevilor, a transfer ale elevilor, precum 2016 - 2017

completarii
documentelor scolare

si a actelor de studii si a
registrelor matricole

Consiliul de administratie

Dirigintii

secretariat

PRIORITATEA II: Metode moderne de asigurare a calitatii

Obiectiv: Imbunatatirea calitatii invatarii

Tinta: Reducerea absenteismului; dobandirea abilitatilor cheie; autoevaluarea procesului de predare-invatare

Context: Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si o organizare minutioasa.
Pentru realizarea imbunatatirii continue a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv elevii, trebuie incurajat spre folosirea metodelor moderne de
invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri

Actiuni pentru

Data pana la

atingerea obiectivului: Rezultate asteptate " Persoana/persoane e Monitorizare si Sursa de
L < . care vor fi ; Parteneri: -
(ce anume trebuie sa (masurabile) - responsabile evaluare finantare
S on finalizate
se intample?)
1.Implementarea 1.1Activitatile de predare- permanent Cadre didactice Formatori, sefii




metodelor active de
fnvatare: centrata pe
elev

invatare adaptate nevoilor
elevilor la nivelul
catedrelor

de catedra

2.Evaluarea continua a

2.1Evaluarea rezultatele
testelor de verificare a

Formatori, sefii

o ~ . permanent Cadre didactice de catedra
abilitatilor dobandite cunostintelor Membrii CEAC
Fise de caracterizare
3.ldentificarea elevilor 3.Metodele si actiunile . . : p&hopedagoglca
. . NN permanent Cadre didactice Psihologul scolar | Teste initiale
Cu nevoi speciale adecvate fiecarui elev
Teste de evaluare
Chestionare de interese
Director Tematica examenelor
4.C0nsulta'g_||A§| mEd'Eat" 4.1 Imbunatatirea situatilor Conform Director adj Cadre didactice, de b_gcalaureat side
pentru elevi in scoala : e - S - certificare a
’ scolare ale elevilor planificarii Membrii Consiliului de parintii
(cls. a Vlll-a) o ; competentelor
administratie . )
profesionale;
. : . Director
5.Programe de 51 AS|_st_e[1';§1 psihologica. Director adj Teste de
5.2 Activitatile S
recuperare adecvate extrascolare Conform Coordonatorul programe Dirigintii Si autocunoastere
nevoilor individuale ale 3 ' planificarii educative Psihologul scolar | Caietele elevilor

elevilor

5.3 Legatura scolii cu
familia

Psihologul scolar
Dirigintii, cadrele didactice

Portofolii personale

6.Realizarea unor
activitati didactice de
asigurare a calitatii in
procesul instructiv
educativ, cu
accentuarea caracterului
formativ a activitatii
didactice.

Proiectarea demersului
didactic cu implicarea
elevului.

Dezvoltarea

unui comportament
antreprenorial.

6.1- Asigurarea evaluarii
continue si ritmicitatii Tn
notare.

6.2 Asigurarea
dimensiunii europene, prin
antrenarea scolii In
proiecte si activitati cu
scoli partenere din spatiu
European — continuarea
relatiei de colaborare cu
scolile partenere din tara si
din strainatate

6.3 Pregatirea participarii
elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare

6.5 Modalitatile de

Sfarsitul anului
scolar 17 iunie
2017

Director adj
Coordonator programe
educative
Responsabilii de catedra

Scolile partenere
Cadre didactice
Elevi

Dilpome obtinute
Premii speciale




valorificare eficienta a
tututor momentelor ce
ofera posibilitatea educarii
morale, estetice afective a
elevilor

7.Imbunatatirea situatiei
disciplinare din scoala

7.1 Asigurarea frecventarii
corespunzatoare a scolii
de catre totii elevii

7.2 Stabilirea modalitatilor
de urmarire a absentelor
nemotivate/ catalog
electronic

7.3 Monitorizarea
abaterilor de orice fel de la
regulamentul scolar si cel
de ordine interioara

8.4 Organizarea unor
intalniri ori de cate ori este
nevoie cu

Consiliul profesorilor clasei

lunie 2017

Catalog virtual
Director adj
Coordonator programe
educative

Dirigintii

Consiliul elevilor
Membri Consiluil
de administratie
Cadre didactice
Dirigintii

Parintii

PRIORITATEA llI: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii. Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obiectiv: Baza materiald adaptata noii locatii precum si noului curriculum

Tinte:
Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza material, prin fonduri structurale si de coeziune;
Cresterea ponderii fondurilor provenite din autofinantare;
Modernizarea bazei materiale existente;
Introducerea scolii intr-un proiect de reabilitare a cladirilor;
Pregatirea documentatiei necesare pentru construierea unei sali de sport;
Context:

laboratoarele si cabinetele utilate sub nivelul standardelor
necesitatea suplimentarii numarului de calculatoare

Sala de sport improprie fara grup sanitar

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume
trebuie sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri:

Monitorizare
Si
evaluare

Sursa de
finantare




o LRoalzaren suaer
dezvoltarea resuprselor instrumentelor si rapoartelor de 2017 Contabil le ISJ Mures, Primaria Tg.
) monitorizare rablls Mures
material Administrator
2.Atragerea de 2.1.Atragerea de fonduri, I_Dlrector . Agentii economici local cu
. . e 2017 .Director adj care scoala are conventii
resurse prin proiecte sponsorizari e
Administrator de colaborare
gégeﬁfl:rrﬁelﬁg?grﬁm'eae n 3.1 Derularea unor CD:gr?tCat 8; agjf Reprezentantii agentilor
infrgstructurii i dezvoltaii proiecte de finantare nationale 2017 Administrztor economici n consiliul
bazei material$ si internationale, Erasmus + CA pentru curriculum
4. Activitati de Director
reabilitare a bazei 4.1 Dotare moderna, 2017 Director adj Agentii economici/ Bugetul
materiale prin utilizarea | corespunzatoare noilor cerinte Contabil sef sponsorii/ Consiliul local local

propriilor resurse

Administrator

PRIORITATEA IV: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectiv: Implementarea si dezvoltarea unui program de formare continua si de perfectionare a intregului personal didactic;

Tinta: Cadre didactice interesate de formarea lor continua, pentru Tnvatarea de-a lungul vietii

Context:

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost stabilite

urmatoarele deziderate:

dezvoltarea resurselor umane care functioneaza n unitate;
motivarea resurselor umane existente;
existenta unui numar mare de cadre didactice tinere

utilizarea la un Tnalt nivel a potentialului uman existent;

Actiuni pentru
.atln'gereg_ Rezultate asteptate DENE [Belie !a Persoana/persoane . Monitorizare si Sursa de
obiectivului: (e » . care vor fi . Parteneri: -
Y (masurabile) o responsabile evaluare finantare
anume trebuie sa se finalizate
intdmple?)
1.Dezvoltarea unui 1.1Transformarea scolii intr-un .Director adj I.S.J.Mures Dilplome
< . Conform X o . .
program de formare centru resursa al zonei pentru . : Responsabil formare C.C.D.Mures Certificate Venit propriu
A . Sl . graficului L :
continua a personalului | activitati de formare si continua CNDIPT Credite




didactic din scoala

perfectionare

transferabile
Realizare CD-

urilor
Prezentare
proiect
Rapoarte de
2.Formarea unor . G Director I.S.J.Mures activitati
s 2.1 Implicarea scolii in diferite . . - - ' . .
abilitati necesare . ) ; Coordonator proiecte si Agentii economici Evaluarea agenti Fonduri
; proiecte europene (Comenius, lunie 2017 : . o0
managementului de programe europene Parteneri nationali europene
. Erasmus+) . . . ;
proiect internationali

PRIORITATEA V: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunitatii (elevi, parinti,)

Obiectiv: Oferta curriculara prin CDS conforma cu exigentele socio-profesionale ale comunitatii

Tinte:

Identificarea si analizarea nevoilor de formare ale comunitatii;

proiecte de CDS .

Context:
- Prin aplicarea incepand cu anul scolar 2009-2010 si in anul scolar 2016-2017, a noilor continuturi curiculare, creste rolul curriculum-ului la decizia
scolii. In aceste conditii devine necesara asigurarea conditiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDS de echipe formate din membri ai
catedrelor din scoala.

Actiuni pentru
atingerea Data pana - .
obiectivului: (ce Rezultate asteptate (masurabile) | la care vor Perrsec;anoizz[)si%ane Parteneri: MOQ\I/ZLI;?? 3t fSirl:arlziadree
anume trebuie sa se fi finalizate P
intample?)
1.Realizarea unor iﬁ;t?s?igplfﬁ:l%afiiﬂn(?tea:jei[euggr Responsabil Comisia Psihologul scolar Administrarea
chestionare pentru: P P . Mai 2017 CEAC Membri CEAC :
. . competente, continuturi, module, S . chestionarelor
parinti, elevi oo Parinti, elevi
discipline
2.Analiza resurselor 2.1 Statistici privind resursele . Director, Director ad;. Asociatia
. ; - . - lunie 2017 CA . < .
scolii (umane si umane si materiale ale scolii Secretar sef Analiza SWOT parintilor




materiale)

(SWOT si PESTE)

Contabil sef
Administrator
Membrii comisiei CEAC

3.Formarea organizata

Director

a gr.upulw dfe .Iucru 4.1_Ab|l|tarea p_rofesgnlor pentru Sem. Il Director adj. 1SIMS,
privind tehnicile de proiectare curriculara scolar g ;
: < Comisia de curriculum
elaborare curriculard
. Comisia de curriculum Realizarea si
4. E_Iaborarea 51 Prqlecte de CDS adaptélte Sept. 2016 | Responsabilii grupurilor de aprobarea CDS
proiectelor de CDS nevoilor de formare locala
lucru ISJ Mures

Membrii comisiei pentru Reprezentantii
5.Discutarea proiectelor | 6.1 Propuneri privind ameliorarea curriculum agentilor economici
N . Oct. 2016 o e A .
in cadrul catedrelor proiectelor Membrii Consiliului de in consiliul pentru

administratie curriculum

6.Validarea proiectelor | 7.1 Avizarea Programelor scolare Mai 2017 Director adj. I. S. J. Mures
CDS si aplicarea lor de catre ISJ Mures Comisia de curriculum Agenti economici ISJ Mures

PRIORITATEA VI : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a elevilor

Obiective:

Sprijinirea elevilor Tn depasirea problemelor specifice varstei;
Promovarea sanatatii si a starii de bine;
Dezvoltarea personala a elevului;

Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei din judetul MURES

Tinta:

Asigurarea functionarii cabinetului de consiliere scolara prin sustinerea acestuia (acces nelimitat la internet, comunicare libera)
Accesul fiecdrui elev la consiliere;

Context: Scoala, ca institutie sociala cu functii multiple, trebuie sa raspunda nu doar nevoilor informationale ale elevului, ci si a celor psihologice si sociale. Scopul ultim
al educatiei este pregatirea elevului pentru viata. Cresterea numarului de esecuri, abandonuri scolare, de comportamente delincvente, sau nesanatoase, de tulburari
emotionale n randul elevilor, indica faptul ca ar trebui sa se faca mai mult in aceasta directie. Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie larga de interventii
care impun o pregatire profesionala de specialitate. Termenul de consiliere descrie relatia interumana de ajutor dintre o persoana specializata, consilierul, si o alta
persoana(sau persoane) care are (au) nevoie de asistenta in vederea unei dezvoltari armonioase sau gasirea drumului Tn viata (atat din punct de vedere profesional cat
si din punct de vedere social). Profesorul de scoala abilitat pentru consilierea educationald nu are competente in consilierea de criza (ex. Stari depresive, anxietate,
ideatie suicidara, reactii de doliu, comportamente compulsive sau obsesive, consum de droguri sau dependenta de alcool) si consilierea psihologica. Aceste activitai
reprezinta domenii de interventie ce tin strict de competenta psihologului. Psihologul are ca obiectiv si competenta evaluarea psihologica a elevului, atat de necesara in

orientarea carierei. Toate acestea trebuie realizate intr-un cadru adecvat si intr-o atmosfera degajata.




Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie sa se intdmple?)

Rezultate asteptate (masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Monitorizare si
Evaluare

1.Angajarea unui
psiholog, pe un post de
consilier scolar

1.1 Consilierea elevilor cu
probleme si a profesorilor

Septembrie 2016

Psiholog scolar

ISJ Mures

Existd psiholog scolar

2.Dezvoltarea abilitatilor
profesorilor diriginti
pentru activitati de
orientare si consiliere

2.1 Cresterea abilitatii de
orientare si consiliere a
profesorilor diriginti

lunie 2017

Director adj
Coordonator programe
educative
Psiholog scolar

CCD Tg.
Mures

Certificare de consiliere si orientare

PRIORITATEA VII: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor si a proiectelor educative si europene

Obiectiv: Promovarea parteneriatelor educative si europene in ideea cunoasterii valorilor romanesti si europene

Tinta: Atragerea de resurse locale, centrale si europene in vederea modernizarii procesului instructuv-educativ

Context: In conformitate cu Planul de Dezvoltare National& si Regionald, este necesara dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor, implementarea
proiectelor educative in ceea ce priveste Educatia pentru Sanatate, Dezvoltarea durabild, precum si dezvoltarea inovatiei in educatie.
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4.1 Planul operational de monitorizare, evaluare si
actualizarea PDI

Responsabil
_ L itatea Frecventa Datele Tntélnirilor
Tipul activitatii monitorizarii | monitorizarii de analiza
si evaluarii
Stabilirea criteriilor si a septembrie 2016
seturilor de date care Directori lunar martie 2017
sa sprijine Sefii de
monitorizarea tintelor catedre
Monitorizarea periodica | Directorii trimestrial decembrie 2016
a implementarii Sefii de aprilie 2017
actiunilor individuale catedre
Comunicarea actiunilor | Directorii trimestrial decembrie 2016
corective ca urmare a aprilie 2017
analizei rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor Sefii de anual lunie 2017
privind progresul catedre
realizat Tn atingerea
tintelor
Stabilirea metodologiei | Consiliul de | anual Septembrie 2016
de evaluare, a administratie
indicatorilor de evaluare | al scolii
si aimpactului asupra | CEAC
comunitatii
Prezentarea generala a | managerii anual lunie 2017
progresului realizat n
atingerea tintelor
Evaluarea progresului | Consiliul de | anual lunie 2017

n atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor
din PDI in lumina
evaluarii

administratie
CEAC




4.2 CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PDI

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si
cunoscute urmatoarele niveluri:

Ministerul Educatiei Nationale si Cerceatrii Stiintifice;
Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI);
Planul Local de Actiune pentru Tnvatamant (PLAI);
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza eleborarea
planurilor strategice pe termen lung pentru invatamantul profesional si
tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea corespondentei intre
cererea actuala si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din
regiunea noastra dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel
european.

Scoala Gimnaziala ,Friedrich Schiller” a elaborat PDI 1in
concordanta cu realitatile locale avand ca finta atingerea obiectivelor
formulate la capitolele anterioare.

In elaborarea PDI existi uneori constrangeri deoarece nu exista o
informare exacta a problemelor din retelele externe si interne iar n
realitate Tn invatamantul romanesc formarea profesionala nu este bazata
n totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul
de elaborare a PDI-ului din scoala noastra a incercat si reusit sa
elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale si

regionale.



4.3 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE S1 ACTUALIZARE PDI

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea
incercarilor sunt sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si
comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la informatii
privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin

cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si
colaborarea cu partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de
autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii si
pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitati cu finte si
responsabilitati precise.

Planul de Timbunatatire a activitatii scolii este amendat cu
propunerile evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar) si

ARACIP precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.
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