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Scoala Gimnaziala ,,Friedrich Schiller” din Targu — Mures este o institutie de prestigiu a

invatdmantului muresean, national, dar si european. Desemnarea titlului de ,,Scoald Europeana”
a fost decernat de catre Ministrul Educatiei Nationale la Palatul Parlamentului in anul 2019.
Alaturi de colegii mei pastram si valorificam permanent traditiile scolii: ,,Maifest”, colaborarea
cu scolile din Viseck, Freihung, Kecskemet din Ungaria si Germania, parteneriatele cu toate
comunitdtile locale. Privite Tn ansamblu, acestea sunt proiecte multiculturale prin care
nationalitdtile (germana, maghiara si romanad) traiesc pasnic impreuna, in acord cu valorile
europene ale libertdtii, democratiei si tolerantei. Totodata, ne propunem sa oferim cat mai multe
oportunitati elevilor pentru a interactiona cu alte culturi si ne angajam in subiecte care sunt de
interes pentru ei, multumita implicarii corpului profesoral foarte bine pregatit sa faca fata noilor
provociri. In acest context, in urma cu doi ani am avut primul nostru proiect Erasmus +
,EBuropean values are all RIGHT” care a provocat o schimbare pozitivd semnificativa in scoala
noastra si in viata elevilor. Astfel, performanta scolara a crescut si nivelul lor de engleza s-a
imbunatatit. Elevii au devenit mai toleranti si mai empatici cu cei care au diferite dizabilitati ori
detin mai putine oportunitati, fiind creatd si o comunitate puternica de parinti implicata in viata
scolii. De asemenea, prin implementarea proiectului POR ,,Consolidare si mansardare scoala”
(castigat in anul 2020), Scoala Gimnaziala ,,Friedrich Schiller” va avea o bazd materiala la
standarde europene astfel: salile de clasa vor fi dotate cu table inteligente, statie radio emisie —
receptie, precum si introducerea noilor laboratoare de fizica- chimie, informatica, bilogie,
matematicd, limbi moderne. Astfel, se creeaza conditiile optime pentru a duce la indeplinire
scopul de a genera permanent elevi competitivi, pregatiti pentru a participa la concursuri interne
si internationale 1n toate domeniile.

In acelasi timp, ne mandrim cu elevii nostri care au castigat si continua si fie in fruntea
clasamentelor la concursurile si olimpiadele scolare de limba romanad, limba germand materna,
matematicd, biologie. Rezultatele la Evaluarea Nationala au inclus foarte multe note de 10 si o

promovabilitate de 98%.



Contextul pandemic actual ne-a fortat sa trecem urgent in online si ne-a determinat sd fim
creativi, creandu-se un spatiu de lucru in scoald ,, Thinkubator”. Astfel, am castigat al doilea
proiect Erasmus denumit ,,Think Global, Act Digital - Strong partnerships to support digital
education”, prin intermediul caruia elevii scolii au sansa sa treaca printr-o formare in domeniul
IT. Drept urmare, a fost creat TECH HUB youth - un spatiu de comunicare online prin care
elevii pasionati de coding, robotica, programare pe gaming si gamification vor putea accesa
intershipuri, vor putea participa la concursuri interne si internationale, fiind pregatiti in
permanentd de specialisti din domeniul universitar. De asemenea, profesorii vor fi beneficiarii
unor cursuri de formare in domeniul IT si vor sprijini crearea unei biblioteci virtuale cu lectii
interactive. Prin acest proiect se sustine competenta si implicarea elevilor in tot ceea ce inseamna
dezvoltarea de continut din mediul IT. De mentionat este si avantajul constituit prin intermediul
Proiectului Erasmus, care se afla in parteneriat cu scoli din: Olanda, Lituania, Spania, Italia,
Turcia, Asociatia Absolventilor ,,Petru Maior” si Editura Edu.

Intr-o lume in care ascensiunea tehnologiei este fulminanti, avem datoria de a ne indruma elevii
catre studiul programarii. Cred si sustin cu tarie faptul ca toate aceste cunostinte si abilitati sunt
importante pentru fiecare elev in parte. Prin urmare, consider ca cest proiect reprezinta o
prioritate indiscutabila pentru scoald si comunitatea scolara (in special parintii, membrii de
familie, dar si profesorii din alte scoli).

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Friedrich Schiller” valorifica
experienta profesionala a protagonistilor implicati in educatie: manageri, profesori si parinti.
Fiind structurat in cadrul celor 11 standarde de calitate, acesta mentine abordarea conceptuala si
teoretica, intarind mereu ideea ci ,, MUNCA FACUTA PROFESIONIST ADUCE MEREU

REZULTATE”

Director,

prof. Dana Maria Bendris
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TESTIMONIALE

Scoala Gimnaziala ,Friedrich Schiller”, fosta Scoala Generald nr. 16 este
institutia care m-a format prin tot ceea ce mi-a dat si prin tot ce mi-a luat. Intr-o epoca
cenusie Tn care de mici eram obligati sa-l aplaudam pe Ceausescu, comunitatea
spirituala care salasluia intre aceste ziduri de beton a insemnat pentru noi o oaza de
siguranta si de speranta unde frica generalizatd resimtita in exterior se reducea la
aspecte nesemnificative ale vietii scolare.

Chiar daca sectia germana era cenusareasa scolii, fiind chiar desfiintata in 1989,
nimic nu se compara cu atmosfera plina de mister a Carnavalului anual, cand elevi,
parinti si profesori puteau sarbatori impreuna bucuria de a ... supravietui. Prajiturile erau
aduse de acasa, costumele facute de méana, era liber la alergat pe culoar (desi poate nu
era), dar cel mai interesant moment era cand in final puteam sa-i admiram pe profesori
si pe parinti dansand impreuna.

Astfel, in pofida cerintelor absurde impuse de un sistem neiertator, profesorii
nostri au reusit sa creeze o comunitate, simpla solidaritate dintre ei si parinti
transformandu-se in prietenii de-o viata. Pe noi, elevii, ne-a format acest spirit
multicultural, ne-a inoculat toleranta, respectul, sarguinta, nu si curajul. Supravietuirea
sau fuga erau optiunile viabile atunci. Plecau pe rand in Germania atat profesorii, cat si
colegii. Invatatoarea mea ins& a ramas.

M-am intors la ea dupa sfat cand am facut primii pasi pe urmele ei, dar mi-a spus
ca lumea s-a schimbat si ca ea nu o mai intelege. Mi-a lasat insa mostenire cartile sale
de metodica intre paginile carora am gasit o lucrare de-a mea din clasa a doua, din
30.1X.1984: un calendar al naturii. Onoarea pe care mi-a facut-o a fost intrecuta doar de
interesul propriilor mei elevi cand le-am aratat lucrarea, care parea o capsula a timpului
cu mesajul ca munca asidua isi aduce intotdeauna roadele, iar chemarea noastra s-ar
putea sa fie chiar acolo unde suntem.

li doresc fostei si actualei mele scoli sa fie in continuare o sursa de lumin& si de
inspiratie in aceste vremuri din nou grele, sa fie creatoare de comunitate pentru toti
elevii sai, dar si pentru parintii care au ales sa incredinteze educarea copiilor lor
invatatoarelor si profesorilor acestei scoli de pe malul Muresului. Scoala Gimnaziala
,Friedrich Schiller”, fosta Scoala Generala nr. 16.

Franciska Zsigmond, 06.02.2021, Targu Mures



,Am fost eleva a Scolii Gimnaziale ,Friedrich Schiller” (fosta Scoala Generala nr.
16) in perioada 1991-1999. Parintii mei au decis atunci sa ma inscrie la sectia germana,
provenind dintr-o familie de etnie germana, fapt pentru care le sunt recunoscatoare.

in incinta si in curtea acestei scoli mi-am tréit copilaria si o parte din adolescenta.
Am legat prietenii de-o viata cu colegii mei. Am fost ca intr-o familie, atat cu colegii cat
si cu profesorii. Am trait fericirile si dezamagirile impreuna. Am avut marea ocazie de a
participa la schimburi de experienta cu scoli din Germania. Datorita acestei scolii mi
s-au deschis orizonturile si am iesit pentru prima oara din tara. in perioada aceea, la
scurt timp dupa revolutie, nu multi copii au avut aceasta oportunitate. Aceste experiente
cu alte societati si popoare au educat la mine, printre altele, calitati precum toleranta,
acceptarea si comunicarea.

Unele dintre cele mai frumoase amintiri din vremea aceea, sunt cele avute pe
,Cursa speciald”. Pe vremea noastra elevii veneau la scoald cu un autobuz, care facea
ocolul orasului si aduna copiii din toate cartierele. Veneam si plecam acasa singuri cu
acest autobuz. Era o distractie pe cinste. O spun cu mare mandrie, ca am facut parte
din generatia cu cheia la gat, experienta care ne-a ajutat sa devenim mai responsabili Si
mai descurcareti.

Viata a facut in asa fel, incat dupa aproape 20 de ani, sa revin la aceasta scoala
pentru a-mi inscrie copiii la gradinita, pentru ca mai apoi sa devin si eu parte din echipa
de dascali care pregateste urmatoarele generatii de copii, de la sectia germana. Ma
bucur ca in aceasta perioada de absenta lucrurile au evoluat si scoala s-a dezvoltat. Le
sunt recunoascatoare dascalilor care au ramas sa lupte si sa sustina sectia germana,
fara a alege varianta mai avantajoasa din punct de vedere financiar, si anume de a
pleca in Germania sau Austria. Avem nevoie de oameni de calitate si implicati pentru a
educa generatiile de copii, care vor aduce schimbarea in bine, mult asteptata de noi

toti.”

Astrid-Alexandra Hecker, 10.02.2021



Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:
>

Legea educatiei nationale - Legea nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;
ORDIN nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind desfagurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul comun MEC/MS nr 5487/1494/31.08.2020 privind aprobarea masurilor de
organizare a activitatii Tn cadrul unitatilor de invatdamant in conditi de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2;

ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei - cadru
de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, completat si modificat cu Ordinul nr. 4621 /2015 si
OMEN nr. 3160/01.02.2017

Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea anuala a activitati manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Scoala dupa scoala, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017
ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru

prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar



ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere i orientare
a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua
Sansa“, cu modificarile si completarile aduse de OMEN nr. 4093 din 19 iunie
2017

Legea nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor, republicatda cu completarile si
modificarile ulterioare;

OMEC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de
studii, documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invataméant preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant
ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din Tnvataméantul preuniversitar, completat si
modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere gi orientare
a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitati personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile ulterioare

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari

si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
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» Strategia Europa 2020;
» Programul national Romania Educats;

» Programul Erasmus+ privind educatia scolara si schimbul de bune practici.
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Scoala Gimnaziala ,Friedrich Schiller” si-a deschis pentru prima oara portile la 1

septembrie 1969. Peste ani, numarul elevilor a crescut, iar scoala a trecut printr-o serie
de transformari astfel incat sa tina pasul cu progresul tehnologic si cu nevoile
prezentului. Nu mult timp a trecut de la inaugurare cand scoala primea in clasele ei
elevi de etnii diferite care aveau nevoie sa studieze in limba materna: roména,

maghiara, germana.

Astazi, scoala noastra este mai degraba cunoscuta sub numele de ,scoala
germana”. Si acest fapt a fost unul din motivele pentru care s-a optat ca scoala noastra
sa poarte numele uneia dintre cele mai mari personalitati ale culturii germane si
universale, ,Friedrich Schiller’, denumire reprezentativa, care reflecta spiritului

multicultural al scolii.

Misiunea scolii noastre este aceea de a-i pregati pe elevi astfel incat ei sa simta
cu adevarat ca traiesc in prezent, ca schimbarile permanente si progresul tehnologic la
care asistam cu totii, ii reprezinta si pe ei, ca ei pot contribui la aceste schimbari si le
pot intelege, fiecare in acord cu varsta si cu potentialul propriu. Ne propunem ca elevii
nostri sa fie bine pregatiti moral, intelectual si spiritual, iar la finalizarea scolii, sa poata
face alegeri constiente pentru viitorul lor, in raport cu aptitudinile si interesele lor si in
concordanta cu cerintele pietei muncii. Totodata, ne propunem ca atat timp cat elevii se
vor afla in scoala, sa fie permanent intr-un cadru guvernat de tolerantd, non-
discriminare, solidaritate, cetatenie activa si buna guvernanta. Aceste valori se vor
reflecta si mai mult in anii ce vor urma, in programul de educatie, in curriculum, in
structura tuturor activitatilor educationale formale si non-formale, in relatia profesor-
parinte-elev precum si in relatia cu stakeholderi locali si cu comunitatea scolara in

ansamblu.

Acest Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) are o abordare strategica (2020 —
2025) bazata pe zece standarde care vor reprezenta etalonul de calitate in ceea ce

priveste educatia pe care o oferim.
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RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- scoala dispune de baza legala necesara
elaborarii ofertei curriculare;

- exista o baza didactica ce permite
orientarea  ofertei  curriculare  spre
informatica, limbi staine;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu nivel de
aplicabilitate - in domeniul informaticii;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice
ofera posibilitatea abordarii unei palete
largi de discipline in oferta curriculara;

- disciplinele de invatamant din TC sunt
foarte bine fincadrate cu invatatori /
profesori si beneficiaza de mijloace de
invatamant necesare;

- promovabilitate peste 90% la Examenul
de Evaluare Nationala in anul 2018-2019;
rezultate bune la concursurile scolare
(olimpiade, alte concursuri): 20 nr. elevi

premianti din 30 nr total elevi participanti

- numar mare de ore/saptamana;

- numar mic de discipline optionale la
clasele de gimnaziu;

- interesul scazut al elevilor de clasa a

VIlll-a pentru disciplinele la care nu sustin

testare;
- dotare insuficienta cu softuri
educationale  si  echipamente IT

performante;

- lipsa orelor de orientare in cariera si
consiliere psihoemotionala a elevilor
vulnerabili;

- activitate scazuta pe site-ul scolii;

- atentia profesorilor este indreptata spre
note, cifre, rapoarte, nu pe rationamente
profesionale;

- educatia nu este centrata pe copil;

- numar mic de activitati de educatie non-
formala;

- oportunitatile de finvatare adresate
profesorilor si elevilor prin intermediul

proiectelor Erasmus+ sunt insuficiente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cresterea nivelului de performanta al
elevilor la cele 8 discipline de baza
descrise in Planul de Actiune, dar mai
ales la limba germana, matematica si
informatica;

- Posibilitatea de a crea doua centre de

- cantitatea si complexitatea informatiilor
din programele scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invataméant pe
masura necesarului la standardele vizate

de scoala
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excelenta la limba germana si
matematica-informatica care sa fie dotate
corespunzator;

- posibilitatea formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului;

- posibilitatea de a participa la activitatile
de

judetean,

perfectionare, formare la nivel

national, international prin
proiecte Erasmus +;

- preluarea si implementarea metodelor
de din

Zeelanda (practica inversa)

practicate profesorii Noua
- evaluarea impactului a profesorilor din
scoalad (cadrul didactic trebuie sa stie

care e calitatea impactului personal)

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- incadrarea scolii cu personal calificat la
majoritatea disciplinelor de Tnvatamant;
participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continud este tot mai
numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o
facultate sau urmeaza mastere;

cadre didactice

implicate Tn activitati

stiintifice si metodice in foarte mare
masura (50 % din total);

- cadre didactice care fac parte din
comisii la nivelul 1ISJ (metodisti) sau care
elaboreaza subiecte pentru olimpiade;
numar mare de cadre didactice cu gradul
[, 1l (40% din total);

- organizarea foarte buna a activitatilor la

nivelul comisiilor;

- diseminarea experientelor pozitive se
face cu dificultate sau deloc;

- exista fluctuatie a cadrelor didactice,
fenomen ce afecteaza principiul
continuitatii si care are efecte asupra
calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care
manifesta disponibilitate in desfasurarea
unor activitati extrascolare sau activitati
metodice;

- scaderea populatiei scolare (ca urmare
a "Imbatranirii” circumsciptiei), dar si ca
urmare a interesului scazut pentru
continuarea studiilor la nivel de gimnaziu
(elevi care finalizeaza ciclul primar aleg
sa mearga la gimnaziu la alte scoli);

- numar mic de premii la olimpiade,
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- personal didactic auxiliar pregatit si
disponibil pentru activitatea pe care o
desfasoara;

- relatii cadru didactic-elev, conducere -
cadru didactic, conducere - personal did.
auxiliar, nedidactic, scoala-familie sunt
foarte bune;

- interes crescut al cadrelor didactice de a
se implica in proiecte Erasmus+ dupa

experienta primului proiect avut in scoala

concursuri  scolare faza judeteana,

nationald (4 premii in anul scolar 2018-

2019).
- folosirea insuficienta a softurilor
educationale disponibile pentru

managementul clasei de elevi (aplicatiile
google sau microsoft) care ajuta foarte
cadrele  didactice in

mult toate

comunicarea cu conducerea scolii Si
invers, dar si cu parintii.

- lipsa programului ,Scoala dupa scoalad”
la invataméantul primar, sectia germana
din

invatamant care predau limba germana,

plecarea cadrelor didactice

in mediul privat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- recunoasterea si aprecierea diversitatii

prin diferite activitdti in care se

promoveaza multilingismul Si
multiculturalismul
- posibilitatea de stimulare a cadrelor

didactice cu performante in activitate prin

premii, distinctii, salarii si gradatii de
merit;

- desemnarea unei persoane
responsabile pentru monitorizarea

performantei elevilor din scoala

- cresterea performantei elevilor si implicit
a clasamentului scolii ca urmare a
posibilitatii de realizare a unui plan de
evaluare si monitorizare a performantelor
cadrelor didactice

- asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

cadrelor

- valorificarea  experientei

- mai exista cadre didactice care nu au
inteles corect ca scoala trebuie sa
satisfaca nevoile elevilor si asteptarile
familiei;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatamant si
neglijarea altora;

- influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului, unele
emisiuni, filme TV, lipsa de
supraveghere)

- plecarea elevilor de la sectia germana

din cauza lipsei cadrelor calificate

16



didactice care au urmat cursuri de
formare;
- realizarea de parteneriate cu scoli din
tara si din afara tarii in programe
educative;
de

Si

- organizarea unor schimburi

experienta cu scoli din alte tari

programe de invatare la distanta (online)

prin intermediul platformelor digitale,

oportunitate  descoperita in  timpul

pandemiei cu Sars-CoV-2

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

de

echipat cu calculatoare;

- cabinetul informaticd este bine
- biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de

in mare masura
de

carte ce acopera

solicitarile la toate disciplinele
invatamant (10.000 de volume)

- exista echipamente audio-video
moderne

- cabinetul de logopedie si consiliere are
o functionare buna;

- bugetul scolii acopera necesarul mediu
de functionare (materiale, reparatji);

exista resurse extrabugetare suficiente

- lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii
sau chiar fonduri europene prin proiecte;
- lipsa unei sali de sport dotata
corespunzator, care ar aduce venituri
proprii scolii

- lipsa spatiilor de recreere in interiorul si
exteriorul scolii

- gradinita necesita reabilitare si dotare

corespunzatoare
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- in perspectiva descentralizarii
invatamantului implicarea mai mare a C.A
POR

modernizarea scolii

- proiect aprobat  pentru
- reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;

- realizarea unei baze de date pentru
elevi si cadre didactice ;

- procesul de profesionalizare a carierei
didactice si manageriale;

- dotarea scolii cu softuri educationale
care vor ajuta atat in procesul instructiv —
educativ, céat si in managementul scolar

- implementarea aplicatiilor online pentru
managementul numai prin

scolar si

folosirea Office 365 si a aplicatiilor

acestuia.

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de anvergura (mobilier) in
cadrul gradinitei;

- lipsa unei planificari de alocare a
resurselor financiare pe an ingreuneaza

elaborarea unei strategii;

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- colaborarea permanenta cu Primaria
Targu — Mures, Consiliul local, Casa de
cultura, Biblioteca Judeteana, Teatrul
National si Muzeul de Istorie si arta
populara,

- participarea scoli la  programe
organizate de Primaria Targu- Mures,
Consiliul Local, Biblioteca Judeteana,
Politie, Biserica, alte organizatii;

- participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau
programe in care acestia devin parteneri;
reprezentarea Consiliului Local in C.A al

scolii;

- dificultati in atragerea sponsorilor.
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- colaborarea cu Teatrul National, Teatrul
de Papusi ,Ariel’, Ansamblul ,Muresul’;

- organizarea in fiecare an, cu sprijinul
parintilor a sarbatorii ,Maifest”;

~

- sprijinul  parintilor in  mentinerea

parteneriatelor cu scolile din Ungaria si

Germania.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- buna colaborare cu ISJ Mures, si unitati
conexe CCD, CJRAE alte unitati scolare;
- patrunderea publicatilor scolare in
mediul scolar, local si alte institutii;

- cresterea nivelului de implicare si a

~

rolului  comunitati locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- buna colaborare cu media locala pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

- relatii pozitive cu parintii

- dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda

scolii prin intermediul asociatiei de parinti;
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1. Populatia scolara
s 2016 - 2017 - elevi si prescolari: 919
prescolari: 178
elevilacls. 0 - 1V: 280
elevila cls. V - VIII: 254
elevi la invatamantul cu frecventa redusa: 210

o

@)
@)
@)

s 2017 - 2018 - elevi si prescolari: 965

o

@)
@)
@)

prescolari: 209

elevilacls. 0 - 1V: 289

elevilacls. V - VIII: 252

elevi la invatamantul cu frecventa redusa: 215

s 2018 - 2019 - elevi si prescolari: 978

o

@)
©)
©)

prescolari: 239

elevilacls. 0 - 1V: 296

elevilacls. V - VIII: 250

elevi la invatamantul cu frecventa redusa: 193

s 2019 - 2020 - elevi si prescolari: 980

o

@)
@)
©)

prescolari: 256

elevilacls. 0 - 1V: 288

elevilacls. V - VIII: 229

elevi la invatamantul cu frecventa redusa: 207

300
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256 254252750

9
209 210215 507

175

prescolari cls. 0-IV cls. V-ViiI cls. f.r.

m2016-2017
m2017-2018
m2018-2019
m2019-2020
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1.1. Indicatori de evaluare a performantei:

% Situatia la invatatura, an scolar 2016 - 2017

Nivelul de Nr. Nr. elevi - Cu medii intre: . Cu 5|tuavt|a
PP . . | Promovabilitate Repetenti scolara
invataméant | elevi | promovati ’ ne%ncheiaté

5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
Primar 280 280 100 18 31 231 - -
Gimnazial zi | 254 247 97,24 37 62 148 7 -
Gimnazial
210 60 28,57 28 32 - - 150
F.R.
+ Situatia la invatatura, an scolar 2017 - 2018

Nivelul de Nr. Nr. elevi - Cu medii intre: . Cu 5|tua}|a
PR . . | Promovabilitate Repetenti scolara
invatamént | elevi | promovati ’ neincheiaté

5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
Primar 289 288 99,65 10 51 227 1 -
Gimnazial zi | 252 248 98,41 42 74 132 4 -
Gimnazial
215 113 52,55 55 58 - - 102
F.R.
% Situatia la invatatura, an scolar 2018 - 2019
Nivelul de Nr. Nr. elevi - Cu medii intre: . Cu 5|tua}|a
s a . . | Promovabilitate Repetenti scolara
invatamént | elevi | promovati ’ ne}ncheiaté
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
Primar 296 296 100 5 26 201 - -
Gimnazial zi | 250 249 99,6 52 76 121 1 -
Gimnazial | 4, 161 83,41 161 - - - 32
F.R.
% Situatia la invatatura, an scolar 2019 - 2020

Nivelul de Nr. Nr. elevi - Cu medii intre: . Cu S|tl{at,|a
NP . . | Promovabilitate Repetenti | scolara
invatamant | elevi | promovati ’ |:|eincheiaté

5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
Primar 288 288 100 8 42 194 - -
Gimnazial zi | 229 229 100 14 70 145 - -
cmnazial | 207 62 28,98 62 . . . 145
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* Situatia la examenele nationale

Nr. Nr. elevi | Nr. elevi Medii generale intre Procent elevi cu
Anul elevi | prezenti | cu medii medii peste 5
i‘nscri§i peste 5 5-5.99 6-6.99 7‘7,99 8‘8,99 9-10

2017 62 62 59 4 4 12 14 25 95,16
2018 53 53 51 7 11 12 12 9 96,22
2019 54 54 51 4 11 17 9 10 94,44
2020 53 53 46 2 14 11 8 11 86,79

98

96.22

96 —

94 95.16 \%4

92 \

90 \

88

\ 86.79

86

84

82 T )

An 2017 An 2018 An 2019 An 2020

2. Personalul scolii

RY

personal de conducere: 2

educat
invatat

oare: 24
oare: 15

profesori: 41

»* cadre didactice: 80 persoane

+¢ personal didactic auxiliar: 7

secretar: 2

administrator financiar: 1

administrator patrimoniu: 2
informatician: 1

bibliotecar: 1
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¢ personal nedidactic: 22

muncitor: 7
ingrijitor: 13
agent de paza: 2

39%

Cadre didactice

m Titular

Suplinitor
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Numarul salilor de clasa: total 37, din care

27 ciclul primar si gimnazial;
5 sali in corpul nou al gradinitei ,Friedrich Schiller”;
7 sali Gradinita ,Raza de soare”

toate dotate cu mobilier corespunzator

Numarul laboratoarelor si cabinetelor:

1 cabinet de limba romana

1 cabinet de limba maghiara

1 cabinet de matematica si stiinte ale naturii
1 cabinet de psihologie

Numarul cabinetelor de informatica: 2

Biblioteca scolara cu un numar de 12988 volume de carte;
Cabinet medical: 2

Sala de sport: 1

Tehnica de calcul:

retea de 26 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri
si cabinete

5 videoproiectoare
camere foto digitale
15 imprimante

12 copiatoare

3 scanner

+ Audio - video:

4 televizoare
4 DVD playere
1 statie de amplificare

s Comunicatii:
e 2 linii telefonice

e 2 faxuri

e conexiune la internet

e Wi-Fi in interiorul unitatii
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Stimularea entuziasmului intelectual si a excelentei academice

Unul dintre obiectivele scolii noastre este acela de a le cultiva elevilor interesul
pentru Tnvatare ca proces ce trebuie sa ii acompanieze de-a lungul intregii vieti. Pentru
aceasta, dincolo de constrangerile curiculumului scolar, elevii au nevoie sa isi dezvolte
motivatia intrinseca pentru invatare iar acest lucru se intdampla in mod special atunci
cand elevii au un hobby, un interes aparte pentru o anumita disciplina sau un subiect,
sau atunci cand simt ca isi pot fructifica un talent. Scoala noastra isi propune sa fie
cadrul propice in care elevii sa cerceteze, sa isi cultive interesul, talentul si hobby-urile,
dobandind astfel un lucru mult mai de pret pentru intreaga viata — bucuria si motivatia
de a invata. lar acesta este singurul mijloc prin care se pot dobandi rigoarea si

excelenta academica.
Dezvoltarea compasiunii si solidaritatii in randul elevilor

Scoala noastra fiind singura scoala din judetul Mures cu predare in trei limbi
materne — romana, maghiara si germana, asigura cadrul perfect pentru o educatie
incluziva si pentru consolidarea sentimentelor de toleranta, compasiune si solidaritate.
Ceea ce ne-am propus in trecut si vom continua si mai intens sa facem, este ca prin
intreaga activitate a scolii, sa le stimulam elevilor autocunoasterea emotionala si
abilitatile interpersonale de relationare pentru a trai vieti cu sens. Pentru ca, asa cum
spunea Oscar Wilde, ,educatia este un lucru extraordinar, dar este bine sa ne amintim
din cand in cand ca nimic din ceea ce merita a fi stiut, nu poate fi educat” (transmis prin

intermediul unei discipline).

Sau in cuvintele lui Jasper Fox, ,este important sa pui nevoile emotionale ale
elevilor pe primul loc pentru ca in lipsa sentimentelor de siguranta si incredere, nicio

strategie educationala nu va avea efect”.
Stimularea creativitatii artistice si a identitatii sociale si culturale

Scoala noastra este constientd de importanta stimularii creativitatii si exprimarii
artistice pentru o dezvoltare completa a fiecarui elev. An de an organizam intr-un cadru

multicultural si multietnic, programe artistice si activitati care ii au protagonisti, regizori,
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scenaristi, pe elevi si profesori impreuna. Este ceea ce vom continua sa facem si in
viitor, mai mult decét in trecut, prin intermediul proiectelor europene si a parteneriatului

cu societatea civila.
Construirea unor standarde de viata prin sport si hrana sanatoasa

inca de la inceputuri scoala noastra a aspirat la asigurarea unui cadru prielnic
dedicat dezvoltarii armonioase, echilibrate prin sport si un stil de viata sanatos. Si an de
an am reusit sa facem pasi marunti in aceasta directie, dar insuficient in raport cu
obiectivele noastre. Urmatorii cinci ani vor cuprinde schimbari majore in aceasta directie
pentru ca ne dorim sa le oferim elevilor si profesorilor deopotriva, un context favorabil
consolidarii unor standarde de viata care pun pe acelasi plan sanatatea mintii Si

sanatatea trupului.
Consolidarea legaturii cu comunitatea si potentarea beneficiilor reciproce

in orice comunitate scoala este un actor principal, un vector de incredere si
transformare, care impune directia intregii comunitati. O fractura intre scoala si
comunitate in ansamblu, in sensul lipsei comunicarii si colaborarii cu toate
instrumentele disponibile, conduce la o comunitate instabila, depopulare, stagnare sau
chiar regres tehnologic, saracie. Din pacate, in societatea roméaneasca, sunt putine
situatiile in care scoala si comunitatea scolara lucreaza impreuna catre un scop comun,
educarea, extrdgand din aceste eforturi beneficii reciproce. In urmatorii cinci ani, scoala
noastra va exploata maxim aceste beneficii. Va initia un dialog activ cu actori relevanti
ai societatii civile si ai comunitatii in ansambilu, va initia proiecte si programe comune de
investitie in educatie, de cercetare si aprofundare a noilor tehnologii, sau de afirmare a

valorilor, traditiilor si deschiderii fata de alte culturi.
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Pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare cuprinse in acest cadru, am identificat

unsprezece standarde de calitate ce vor fi urmarite in perioada 2021-2025:

Calitatea invatarii si a cunostintelor dobandite de elevi

Calitatea actului educativ si a evaluarii

Calitatea activitatilor extra-curriculare si a invatarii non-formale
Calitatea dezvoltarii morale, spirituale si socio-culturale a elevilor nostri
Calitatea suportului acordat elevilor defavorizati

Calitatea suportului material didactic si nedidactic, si a infrastructurii
Calitate Tn management si leadership

Calitatea guvernarii

© © N o a s~ wbdh =

(alumni)

10.Responsabilitate sociala si cetatenie activa — implicare in comunitate

11.Calitatea starii de sanatate fizica si mintala a elevilor

Calitatea comunicarii si a relatiei cu parintii si cu fosti elevi ai scolii noastre
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CALITATEA INVATARII SI A CUNOSTINTELOR DOBANDITE DE

Pentru ca elevii sa dobandeasca cunostinte de calitate si pentru ca intregul proces de

invatare sa fie calitativ, vom urmari sa asiguram:

Un  curriculum  dinamic  si
echilibrat, in linie cu evolutia
pietei muncii secolului XXI

O abordare de tipul invatare
participativa centrata pe
dezvoltarea abilitatilor elevilor si
pe cultivarea interesului pentru
invatarea continua, de-a lungul
intregii vieti

Profesori care sa recunoasca si
sa puna in valoare potentialul
fiecarui elev

O comunicare eficienta si
permanentad cu parintii si elevii,
precum sSi o buna informare a
acestora cu privire la
oportunitatile oferite de scoala si
cu cele ce se deschid dupa

finalizarea scolii

Un plan de consiliere in cariera
pentru fiecare elev, aplicat cu
regularitate Si care sa
urmareasca potentialul,
aptitudinile si interesul elevului
Cresterea  calitati  resurselor
materiale, educationale si a
infrastructurii  (inclusiv  dotare)
pentru a accelera invatarea — de
la nivel prescolar pana la ultimul
an de studiu

Reconfigurarea claselor, acolo
unde este posibil, astfel incat
profesorii sa poata lucra cu
grupuri  mai  mici de elevi.
Reconfigurarea si  adaptarea
mobilierului astfel Tncat invatarea
sa fie centratd pe elev si pe

munca in echipa.
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O 2 CALITATEA ACTULUI EDUCATIV SI A EVALUARII

Calitatea actului educativ si a evaluarii depind de:

Profesori foarte bine pregatiti,
care detin cunostinte avansate pe
fiecare disciplina si obtin rezultate
foarte bune la concursuri Si
olimpiade

Profesori dedicati dispusi sa
impartaseasca bunele practici in
predare si evaluare, in cadrul
unor cercuri interne de excelenta
in educatie

Resurse care sa  sustina
progresul si excelenta in educatie
Un cadru riguros de evaluare si

monitorizare centrat pe nevoile

elevilor, care sa le permita sa-si
implineasca potentialul si sa
obtina  progrese  academice
vizibile la disciplinele unde
intdmpina dificultati, sau
performante pe disciplinele unde
au rezultate evidente

Un plan de evaluare si sustinere
adresat cadrelor didactice, aplicat
semestrial, care sa urmareasca

atingerea performantei in

educatie
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03

CALITATEA ACTIVITATILOR EXTRA-CURRICULARE SI A
INVATARII NON-FORMALE

Pentru a crea in scoala un cadru complet de invatare este nevoie de:

O diversitate de experiente
externe curriculei scolare care sa
ii implice pe toti elevii si care sa
contribuie la dezvoltarea
completa a acestora stimulandu-
le interesul pentru studiu,
contribuind in acelasi timp la
dezvoltarea abilitatilor de viata
independenta ale acestora

Campanii sau activitati de
constientizare care sa se

adreseze deoportiva parintilor si

elevilor, si care sa scoata in
evidenta multiplele beneficii ce
decurg din participarea la o
varietate de activitati extra-
curriculare si non-formale

Pregatirea adecvata a zonei
exterioare scolii (curtea scolii si
zone conexe) astfel incat sa fie
centrata pe copil, bine
administrata, si potrivita pentru o

diversitate de activitati in aer liber

Ll
b
g

il:
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04

CALITATEA STARII DE SANATATE FIZICA SI MINTALA, A
DEZVOLTARII MORALE, SPIRITUALE SI SOCIO-CULTURALE

Asigurarea unui cadru inalt calitativ pentru dezvoltarea morala, spirituala si socio-

culturala a elevilor nostri necesita:

Un protocol si proceduri clare
privind  siguranta si  binele
individual si comun

Politici anti-bullying centrate pe
preventie si pe metode adecvate
de consiliere si sustinere a
elevilor care au nevoie

O cultura incluziva, toleranta,
care celebreaza diversitatea si

care este senzitivd la nevoile

tuturor elevilor, indiferent de

etnie, gen, conditie sociala sau
religie

O strategie de promovare a
diversitatii culturale prin
accesarea de  proiecte = si
programe nationale Si
internationale

Un context care sa stimuleze
creativitatea elevilor si sa le
stimuleze interesul pentru arta si

cultura in general
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O 5 CALITATEA SUPORTULUI ACORDAT ELEVILOR DEFAVORIZATI

Calitatea suportului acordat elevilor defavorizati depinde de:

Realizarea unui plan de sustinere

elevilor
parcursul

si acompaniere a
defavorizati pe tot
scolar al acestora.
Acest plan va urmari atat
sustinerea financiara, cat si
sustinerea morala si psihologica
a acestora. Obiectivul este acela
de a oferi un suport individualizat
astfel incat fiecare elev sa se
simta integrat, apreciat si
acompaniat, in ciuda
vulnerabilitati  cu care se
confrunta, pentru a se putea
dezvolta armonios si a-si implini
potentialul.

Organizarea regulata a unor
sesiuni de consiliere si sustinere
a acestor elevi, in functie de
nevoile fiecaruia.

Organizarea wunor sesiuni de
discutii si/sau consiliere cu parintii
sau apartinatorii acestora. Relatia
cu familia este foarte importanta
pentru dezvoltarea armonioasa a
elevilor si pentru integrarea lor.
Dezvoltarea unui ecosistem cu
stakeholderi locali care pot sprijini
elevii vulnerabili.

Identificarea de surse de
finantare suplimentare care sa
ajunga la toti elevii defavorizati si
sa reduca disparitatile sau sa
elimine piedicile in ceea ce
priveste dezvoltarea lor.
Implicarea acestor elevi 1n
activitati  din  afara  curriculei
scolare, cu focus pe stimularea
abilitatilor ~ si ~ competentelor
acestora, in functie de punctele
sensibile ale fiecaruia.
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O 6 CALITATEA SUPORTULUI MATERIAL DIDACTIC SI NEDIDACTIC,

ST A INFRASTRUCTURII

Crearea unui cadru inalt calitativ de invatare si de atingere a performantei depinde

inclusiv de infrastructura existenta si de calitatea materialelor didactice si nedidactice.

Pentru aceasta este nevoie de:

e Accesarea

fondurilor inclusiv a spatiilor verzi (confort

nerambursabile si a altor surse
de finantare externa pentru
dotarea  scolii si inlocuirea
echipamentelor
invechite/neperformante
Regandirea spatiilor de
desfasurare a activitatilor scolare,
acolo unde este posibil: sali de
clasa, laboratoare, sali de sport
Regandirea spatiilor de relaxare

din interiorul si exteriorul scolii,

zone)

Actualizarea constanta a bazei
didactice si nedidactice cu
volume de actualitate, noi.
Dotarea  scolii cu material
educational necesar pregatirii
elevilor pentru a atinge
performanta (olimpiade Si
concursuri scolare)

Digitalizarea continutului educativ

&

(D

Campus scolar
Laboratoare performante
Spatii de relaxare si socializare
Facilitati sportive
Biblioteca virtuala si fizica

Sali de clasa centrate pe elev si pe munca colaborativa
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O ; CALITATE IN MANAGEMENT SI LEADERSHIP

Pentru a asigura un management eficient, durabil si un leadership remarcabil trebuie sa

avem:

e O viziune unitara si coerenta

e O directie strategica clara

e O supraveghere eficienta a tuturor aspectelor vietii scolare pentru a asigura
implementare consecventa si eficienta a politicilor si planurilor de dezvoltare

¢ O comunicare eficienta a obiectivelor cheie de dezvoltare, astfel incat acestea sa
fie usor de inteles de catre toti membrii comunitatii scolare

e Personal implicat si motivat

e O calitate remarcabila a CDA pentru a permite intregului personal sa-si dezvolte
abilitati de conducere si management (middle management)

e Dezvoltarea unei culturi de colaborare in randul personalului didactic

Viziune
Directie strategica
Politici de dezvoltare
Comunicare
Personal implicat si motivat

Micro management

Management si Leadership
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() 8 CALITATEA GUVERNARII

Pentru a asigura o guvernanta excelenta este important sa avem:

O directie strategica clara

Supravegherea  eficienta  si
riguroasa a tuturor politicilor
implementate la nivelul scolii

Un comitet executiv cu o
intelegere clara atat a contextului
scolii cat si a celui local
(comunitate scolara) si a celui
national (educatie nationala)

Un comitet executiv. cu o

perspectiva informata asupra

tuturor aspectelor vietii scolare -
in special cel care tine de oferta
educationala

O planificare financiara eficienta
pe termen lung

O  monitorizare  atenta a
performantelor scolii in toate
privintele (din punct de vedere
educational, financiar, comercial,
marketing etc.)

O cultura de sustinere bazata pe
un control eficient al datelor cu
privire la performanta si un nivel
adecvat de stimulare al acesteia
Un sistem eficient de acordare a
burselor Si primelor de
performanta, atat elevilor céat si

profesorilor
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09

Calitatea comunicarii depinde de:

(ALUMNI)

CALITATEA COMUNICARII CU PARINTI SI FOSTI ELEVI Al SCOLII

Dezvoltarea unei relati de colaborare cu toti stakeholderii importanti din

comunitate (sesiuni de informare, mese rotunde periodice, implicarea acestora in

proiecte punctuale...)

Dezvoltarea unei strategii coerente privind rolul si implicarea fostilor elevi in

proiecte curente ale scolii

O pozitie consolidatd a scolii in comunitate, care comunica in mod eficient

trasaturile distinctive ale
scolii pentru a atrage
elevi de calibru ridicat si
pentru a mentine un
trend ascendent  al
performantelor  scolare
de la ciclul primar spre
cel gimnazial

Un management eficient
in toate aspectele ce tin

de relatii externe
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1 ORESPONSABILITATE SOCIALA SI CETATENIE ACTIVA -
IMPLICARE IN COMUNITATE

Rolul scolii trebuie sa mearga dincolo de perimetrul acesteia si sa aiba un impact
pozitiv, vizibil in comunitate. O scoala isi poate atinge cu adevarat obiectivele de
performanta si poate avea o contributie reala la dezvoltarea deplina a elevilor doar daca
are un plan coerent de responsabilitate sociala si de educare a cetateniei active. Pentru

aceasta este nevoie de:

e Obiective strategice comune privind rolul transformator al scolii in comunitate si
al beneficiilor reciproce (recunoasterea scolii drept pion de baza vs. o diversitate
de proiecte in care elevii si profesorii se pot implica, cu focus pe dezvoltarea
spiritului civic si al solidaritatii

e Crearea unui departament de Responsabilitate Sociala si Cetatenie Activa in
interiorul scolii condus de un numar fix de profesori si elevi din ani terminali sau

fosti elevi ai scolii
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1 1 CALITATEA STARII DE SANATATE FIZICA SI MINTALA

Asigurarea conectarii elevului la potential maxim in procesul de acumulare de

cunostinte prin mentinerea starii de sanatate fizicad si mintald la parametrii normali.

Un protocol si proceduri clare
privind etapele de urmarire a
evolutiei  fizice si  mintale:
depistarea precoce a afectiunilor
legate de glanda tiroida,
prevenirea  aparitiei  anemiei
cronice care duce la oboseala si
lipsa de concentrare, prevenirea
rahitismului etc..

Politici de mentinere a sanatatii
bazate pe preventie si pe metode
adecvate de educare privind
consecintele nerepectarii lor.

O cultura privind respectarea
regulilor de igiena in scoala.

O strategie de pregatire mintala
pentru intelegerea contextului
situatilor de criza cu care se
confrunta societatea

Actiuni de sustinere a unor cauze

caritabile

Actiuni regulate de promovare si
sustinere a unor cauze cu impact
major asupra omenirii, care fac
parte din Strategia Europa 2020,
dar care se regasesc si in

obiectivele strategice de

dezvoltare comunitara
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PLAN DE ACTIUNE 2021 - 2025

CALITATEA INVATARII SI A CUNOSTINTELOR DOBANDITE DE ELEVI

Obiectiv: Tmbunatatirea performantelor scolare generale ale elevilor, dar si integrarea socio-emotionald a acestora, in special a elevilor

vulnerabili si a celor cu CES

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

1) Revizuirea curriculumului scolar astfel
incat sa fie coerent cu trendul national
privind specializarile din licee, cu oferta
educationala a universitatilor si cu piata
muncii

2) Fixarea unor obiective de performanta
impreuna cu profesorii titulari pentru
fiecare disciplina de baza

3) Colectarea datelor privind modul de
influentare a performantelor scolare ale
elevilor pornind de la obiectivele de
performanta fixate pe disciplinele de baza
si evaluarea acestor date la final de an
scolar

4) Dezvoltarea unui Plan Personalizat de

Consiliere pe doua directii: a) consiliere

1) Curriculum scolar revizuit,
centrat pe cresterea rezultatelor
la disciplinele de baza (socio-
umaniste, stiinte, tehnologia
informatiilor si limbi straine)

2) Obiective de performanta

fixate pentru minim 8 discipline:

limba si literatura romana,
biologie, chimie, fizica,
matematica, informatica, limba

engleza, limga germana

3) Date privind performanta
scolara evaluate

4) Plan de

Consiliere realizat impreuna cu

Personalizat

consilierul scolii

- crestere cu 5% a performantelor scolare ale
elevilor la cele 8 discipline de baza (medii
semestriale) fata de anul scolar anterior

- crestere cu 5% a mediilor peste 9 la examenele
de evaluare nationala

- crestere cu 5% a participarii la concursuri
scolare si olimpiade a elevilor de gimnaziu si cu
5% a rezultatelor (note peste 8.50)

- date performante scolare elevi (medii anuale,
rezultate la olimpiade si concursuri) + chestionare
satisfactie in google docs trimise parintilor

- minim o sesiune de grup/clasa/semestru
realizata impreuna cu parintii si consilierul scolii
(online sau fata in fata) cu scop informativ

- Cel putin 50% dintre elevii vulnerabili, cu
probleme de integrare de

sau deviatii
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de

din ciclul

socio-emotionala  si dezvoltare

personala (elevi primar si
gimnazial), b) consiliere in cariera cu focus
pe descoperirea intereselor si abilitatilor
proprii (elevi de clasa a 8-a)

5) Facilitarea accesului fiecarui elev la
cursuri online sau hibrid, pe toata durata

pandemiei.

5) Un numar de 200 de elevi

primesc tablete scolare cu

conexiune la internet pentru a
cursurile

putea participa la

online.

comportament participa la minim 2 sesiuni de
consiliere pe semestru

- Cel putin 10% din elevii de gimnaziu care nu
prezinta nicio dificultate de integrare sau de alta
natura participa la 1 sesiune individuala sau de
grup de consiliere pe semestru

- Din totalul burselor acordate: 30% burse de
studiu/merit acordate pentru medii peste 9, 50%
burse de studiu acordate pentru medii peste 8,
20% burse sociale

An 2 (2022)

1) Actualizarea curriculumului scolar in
functie de rezultatele evaluarii efectuate la
finalul anului scolar anterior si cerintele din
piata in ceea ce priveste invatamantul
liceal si profesional

2) Colectare si analiza datelor privind
performantele scolare ale elevilor

3) Consolidarea rolului consilierului scolar
in cadrul scolii

4) Includerea pe site-ul scolii a unei brosuri
informative privind oportunitatile oferite de

scoala (in special la nivel de gimnaziu) si

Curriculum actualizat
Date colectate si analizate
Consilierul

scolar ocupa o

pozitie strategica in
acompanierea elevilor pe tot
parcursul scolarizarii acestora si
a parintilor

4) Brosura informativa pentru

gimnaziu si ani terminali

- Crestere cu inca 10% a performantelor scolare
ale elevilor la cele 8 discipline de baza (medii
semestriale) fata de anul anterior

- Crestere cu inca 10% a mediilor peste 9 la
examenele de evaluare nationald, fatd de anul
anterior

- Crestere cu inca 10% a participarii la concursuri
scolare si olimpiade a elevilor de gimnaziu si cu
2% a rezultatelor (note peste 8.50), fata de anul
anterior

- date performante scolare elevi (medii anuale,

rezultate la olimpiade si concursuri) + chestionare
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pe modalitatile in care fiecare elev este
sustinut in alegerea celui mai bun parcurs

spre liceu sau gimnaziu

satisfactie in google doc trimise parintilor
- Cel putin 60% dintre elevii vulnerabili, cu
de de

comportament participa la minim 2 sesiuni de

probleme integrare  sau  deviatii
consiliere pe semestru. Elevii cu probleme de
bullying participa la minim 1 sesiune/luna

- Cel putin 15% din elevii de gimnaziu care nu
prezinta nicio dificultate de integrare sau de alta
natura participa la 1 sesiune individuala sau de
grup de consiliere pe semestru

- Sesiuni regulate de consiliere de grup
organizate cu parintii (2/semestru) pornind de la
teme/subiecte lansate de consilierul scolar

- Din totalul burselor acordate: 2% burse de
performanta, 30% burse de studiu acordate
pentru medii peste 9, 50% burse de studiu

acordate pentru medii peste 8, 18% burse sociale

An 3 (2023)

1) Actualizarea curriculumului scolar — 2
optionale facultative la nivel de clasa a 5-a
si a 6-a aflate in relatie cu disciplinele de
baza (Lectura ca abilitate de viata,

Matematica distractiva, TIC, Chimia

1) Curriculum scolar actualizat —
2 optionale facultative introduse
ptcls a5 a siab a, odata pe
saptamana (elevii se pot inscrie

la unul din cele doua, in functie

- 2 optionale, frecventa 1 data pe saptamana,
grupe de 10 -15 elevi

- profesori titulari introduc semestrial datele in
sistemul de baze de date

- date colectate si analizate la final de an scolar,
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experimentala, Lumea si fizica, Educatie
pentru sanatate, Educatia corpului uman,
Limba germana ca un nativ). Optionalele
vor fi alese din anul anterior, dupa ce vor fi
consultati in prealabil parintii si elevii prin
intermediul chestionarelor.

2) Revizuirea obiectivelor de performanta
impreuna cu profesorii titulari la disciplinele
de baza

3) Crearea unui sistem centralizat si
automatizat de colectare a datelor la nivel
de scoala (baza de date)

4) Colectarea permanenta a datelor cu
privire la performantele scolare ale elevilor
5) Cresterea nivelului de performanta a
elevilor la limba germana

6) Organizarea regulata a sesiunilor de
consiliere psiho-emotionala si de cariera.
Se va avea in vedere implicarea mai activa

a consilierului scolar in activitatile scolii

de ceea ce i intereseaza si se
formeaza grupe de 10 -15 elevi)
2) Obiective de performanta
revizuite  pentru  minim 8
discipline de baza

3) Baza de date creata la nivelul
scolii, date colectate

4) Performante crescute la limba
germana in randul elevilor

de

organizate cu elevii si parintii.

5)  Sesiuni consiliere

prezentate parintilor si disponibile pe site-ul scolii
- Crestere cu inca 5% a performantelor scolare
ale elevilor la cele 8 discipline de baza (medii
semestriale) fata de anul anterior (crestere totala
de 20% fata de anul 2019-2020)

- Crestere cu inca 5% a mediilor peste 9 la
examenele de evaluare nationald, fatd de anul
anterior (crestere totalda de 20% fata de anul
2019-2020)

- Crestere cu inca 5% a participarii la concursuri
scolare si olimpiade a elevilor de gimnaziu si cu
2% a rezultatelor (note peste 8.50), fata de anul
anterior

- Crestere cu 30% a mediilor intre 8.50 si 9 la
examenele de evaluare nationald, fatd de anul
anterior

- Crestere cu 15% a numarului elevilor de
gimnaziu care fac progrese scolare si au medii
anuale peste 8

- Scaderea numarului elevilor de gimnaziu cu
medii anuale sub 6 cu peste 30%

- Scaderea numarului total de absente din randul
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elevilor de gimnaziu cu peste 40%

- Scaderea numarului de elevi care au corigente
cu peste 40%

- 45% dintre elevii de clasele a V-a si a Vl-a
finalizeaza anul scolar cu nivel minim A2 (clasa a
5 a) si B1 (clasa a 6 a) la limba germana

- 40% dintre elevii de clasele a VII- a si a VlII- a
finalizeaza anul scolar cu nivel minim B1 (clasa a
7 a ) siB2 (clasa a VllI- a) la limba germana

- 20% dintre elevii vulnerabili din ciclul primar
participa la cate o sesiune individuala pe
saptamana (4/lunad) si la 1 sesiune de grup de
relationare si buna integrare pe semestru, 65%
dintre elevii vulnerabili de gimnaziu participa la
minim 1 sesiune individualda o data la doua
saptamani (2/luna), 20% dintre elevii de gimnaziu
care nu intdmpina dificultati participa la 1 sesiune
de autocunoastere si dezvoltare personala pe
semestru, 85% dintre elevii de clasa a 8 a
participa la un total de cca 4 sesiuni individuale
de consiliere in cariera.

- minim 2 sesiuni de consiliere de grup organizate
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cu minim 65% dintre parintii elevilor de ciclu
de

consiliere de grup organizate cu minim 80%

primar si gimnazial si minim 3 sesiuni
dintre parintii elevilor de clasa a 8 a

- Din totalul burselor acordate: 2% burse de
performanta, 35% burse de studiu acordate
pentru medii peste 9, 45% burse de studiu

acordate pentru medii peste 8, 18% burse sociale

An 4 (2024)

1) Actualizarea curriculumului scolar -
introducerea a 2 optionale facultative la
nivel de clasa a Vll-a in relatie cu
disciplinele de baza si a 8-a in relatie cu
examenele de evaluare nationala. Pentru
clasa a VII- a: Lectura ca abilitate de viata,
TIC/Robotica,

Chimia experimentalda, Lumea si fizica,

Matematica  distractiva,

Educatie pentru sanatate, Educatia
corpului uman, Vorbeste germana ca un
nativ. Pentru clasa a Vlll-a: Pregatire
aprofundata LLR si Matematica.

2) Colectarea datelor privind performantele

scolare ale elevilor in sistemul centralizat.

1) Curriculum actualizat cu 2
optionale facultative introduse la
clasele a Vll-a sia VIl - a.

2) Date
performantele scolare si gradul

colectate  privind
de integrare/adaptare la elevii
dificultati de

invatare sau CES.

vulnerabili/cu

3) Nivel de performanta crescut
la limba germana si matematica
in randul elevilor de gimnaziu.

4) Sesiunile de consiliere psiho-
de

organizate cu elevii si parintii.

emotionala  si cariera

- 2 optionale, frecventa 1 data pe saptamana,
grupe de 10 — 15 elevi (clasa a VII - a)

- 2 optionale, frecventa 1 data pe saptaména
(sem 1) si de 2 ori pe saptamana (sem 2) pentru
60

min/sesiune, 15-20 elevi in grupa (clasa a Vlll-a

fiecare dintre cele doua discipline,
a)

- 65% dintre elevii de clasele a V-a si a Vl-a
finalizeaza anul scolar cu nivel minim A2 (clasa a
5 a) si B1 (clasa a VI-a) la limba germana

- 55% dintre elevii de clasa a VII- a finalizeaza
anul scolar cu nivel minim B2 (clasa a VII- a ) si
30% dintre elevii de clasa a 8 a finalizeaza anul

scolar cu nivelul C1 la limba germana
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In acest an se are in vedere si colectarea

datelor privind gradul de adaptare si

integrare a elevilor vulnerabili sau cu
dificultati de invatare/CES. Datele vor fi
analizate la finalul anului scolar.

3) Cresterea nivelului de performanta a
elevilor de gimnaziu la limba germana si
matematica.

4) Organizarea regulata a sesiunilor de
consiliere psiho-emotionala si de cariera.
5) Cresterea numarului de elevi care se
inscriu in clasa a V-a cu 15%, ca urmare a
crescute

performantelor generale

inregistrate la nivel de scoala.

5) Numar crescut de elevi
inrolati in clasa a V-a (cu 15%

mai mult fata de anul anterior).

- 60% dintre elevii de clasa a V-a au medii peste
9 la matematica, 30% au medii peste 8 iar 10%
au medii peste 7

- 50% dintre elevii clasei a VI -a au medii peste 9,
25% au medii peste 8 iar 10% au medii peste
7.50, 15% au medii peste 7

- 40% dintre elevii claselor a Vll-a si a Vlll-a au
medii peste 8.50 la matematica si 20% au medii
peste 9

- 20% mai multi elevi de gimnaziu participa la
concursuri importante si olimpiade la matematica,
5% dintre participanti obtin premii

- Crestere cu inca 10% a mediilor peste 9 la
examenele de evaluare nationald, fatd de anul
anterior (crestere totala de 30% fata de anul
2019-2020)

- Crestere cu inca 15% a mediilor intre 8.50 si 9
la examenele de evaluare nationala, fata de anul
anterior (crestere totala de 45% fata de anul
scolar 2021 — 2022)

- Scaderea numarului elevilor de gimnaziu cu

medii anuale sub 7 cu peste 35%
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- Scaderea numarului total de absente din randul
elevilor de gimnaziu cu peste 50%

- Scaderea numarului de elevi care au corigente
cu peste 50%

- Crestere cu 20% a elevilor de gimnaziu care fac
progrese scolare si au medii anuale peste 8

- 30% dintre elevii vulnerabili din ciclul primar
participa la cate o sesiune individuala pe
saptamana (4/luna) si la 1 sesiune de grup de
relationare si buna integrare pe semestru, 70%
dintre elevii vulnerabili de gimnaziu participa la
minim 1 sesiune individuala o data la doua
saptamani (2/luna), 30% dintre elevii de gimnaziu
care nu intampina dificultati participa la 1 sesiune
de autocunoastere si dezvoltare personala pe
semestru, 90% dintre elevii de clasa a Vlll-a
participa la un total de cca 4 sesiuni individuale
de consiliere in cariera.

- minimum 2 sesiuni de consiliere de grup
organizate cu minim 70% dintre parintii elevilor
de ciclu primar si gimnazial si minim 3 sesiuni de

consiliere de grup organizate cu minim 85%
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dintre parintii elevilor de clasa a Vlll-a.

- 15% mai multi elevi se inscriu in clasa a V-a din
care 10% se inscriu la sectia germana
- Din totalul burselor acordate: 5% burse de
performanta, 45% burse de studiu acordate
pentru medii peste 9, 35% burse de studiu

acordate pentru medii peste 8, 15% burse sociale

An 5 (2025)

1) Colectarea datelor privind performantele
de

integrare/adaptare al celor cu CES sau alte

scolare ale elevilor si nivelul
vulnerabilitati in sistemul centralizat
2) Mentinerea nivelului de performanta a
elevilor de gimnaziu la limba germana si
matematica.

3) Cresterea numarului de elevi care obtin
premii la olimpiade scolare la nivel
judetean si national la cele doua discipline,
precum si la concursuri importante in
matematica.

4) Dezvoltarea unui centru de invatare
aprofundata a limbii germane pentru elevii

de gimnaziu, incepand cu clasa a V- a.

1) Date colectate

performantele scolare si gradul

privind

de integrare/adaptare la elevii

vulnerabili/cu  dificultati  de
invatare sau CES.
2) Nivel de performanta

mentinut la limba germana si
matematica per total.

3) Numar crescut de elevi care
obtin premii la olimpiade si
concursuri de limba germana si
matematica

4) Centru de

aprofundata a limbii germane

invatare

creat

- 75% dintre elevii de clasa a V-a finalizeaza anul
scolar cu nivel minim A2 la limba germana

- 70% dintre elevii de clasa a 6 a finalizeaza anul
scolar cu nivel minim B1 la limba germana

- 60% dintre elevii de clasa a Vll-a finalizeaza
anul scolar cu nivel minim B2 (clasa a Vll-a ) si
40% dintre elevii de clasa a 8 a finalizeaza anul
scolar cu nivelul C1 la limba germana

- 60% dintre elevii de clasa a V-a au medii peste
9 la matematica, 30% au medii peste 8 iar 10%
au medii peste 7

- 50% dintre elevii clasei a 6 a au medii peste 9,
25% au medii peste 8 iar 10% au medii peste
7.50, 15% au medii peste 7

- 40% dintre elevii claselor a Vll-a si a Vlll-a au
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5) Dezvoltarea unui centru de excelenta in
matematica — informatica incepand cu
clasa a V-a.

6) Cresterea numarului de elevi cu 30%
care se inscriu in clasa a V-a si raman
pana la final de gimnaziu ca urmare a
performantelor obtinute la nivel de scoala,
in special la examenele de evaluare, dar si
datorita infiintarii celor 2 centre de
excelenta (germana si matematica).

7) Organizarea regulata a sesiunilor de

consiliere psiho-emotionala si de cariera.

5) Centru

matematica — informatica creat.

de excelentda in

6) Numar crescut cu 30% a
elevilor care se inscriu in clasa
a V-a.

7) Sesiuni de consiliere psiho-
de

organizate cu elevi si parinti.

emotionala  si cariera

medii peste 8.50 la matematica si 20% au medii
peste 9

- 25% mai multi elevi de gimnaziu participa la
concursuri importante si olimpiade la matematica,
8% dintre participanti obtin premii

- Crestere cu inca 10% a mediilor peste 9 la
examenele de evaluare nationald, fatd de anul
anterior (crestere totala de 40% fata de anul
2019-2020)

- Crestere cu inca 10% a mediilor intre 8.50 si 9
la examenele de evaluare nationala, fatd de anul
anterior (crestere totala de 55% fata de anul
scolar 2021 — 2022)

- Scaderea numarului elevilor de gimnaziu cu
medii anuale sub 7 cu peste 40%

- Scaderea numarului total de absente din randul
elevilor de gimnaziu cu peste 55%

- Scaderea numarului de elevi care au corigente
cu peste 55%

- Crestere cu 25% a numarului elevilor de
gimnaziu care fac progrese scolare si au medii

anuale peste 8
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- minim 80% dintre elevii de clasele a V-a si a VI-
a se inscriu la Centrul de invatare aprofundata a
limbii germane, minim 60% dintre acestia sunt
pregatiti sa treaca la nivelul urmator (in clasa a 6
a, respectiv a Vll-a); minim 40% dintre elevii de
clasa a Vll-a si a Vlll-a se inscriu in primul an de
functionare al centrului

- 45% dintre elevii de clasele a V-a si a Vl-a se
inscriu la centrul de excelenta in matematica —
informatica si 20% dintre elevii de clasele a VII- a
si a VlII- a. Peste 50% dintre acestia trec in anul
urmator, la nivelul de dificultate corespunzator
varstei.

- 30% mai multi elevi inscrisi in clasa a V-a

- Din totalul burselor acordate: 10% burse de
performanta, 60% burse de studiu acordate
pentru medii peste 9, 20% burse de studiu
acordate pentru medii peste 8, 10% burse sociale
- 35% dintre elevii vulnerabili din ciclul primar
participa la cate o sesiune individuala pe
saptamana (4/lunad) si la 1 sesiune de grup de

relationare si buna integrare pe semestru, 70%
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dintre elevii vulnerabili de gimnaziu participa la
minim 1 sesiune individuala o data la doua
saptamani (2/luna), 30% dintre elevii de gimnaziu
care nu intdmpina dificultati participa la 1 sesiune
de autocunoastere si dezvoltare personala pe
semestru, 90% dintre elevii de clasa a Vlll-a
participa la un total de cca 4 sesiuni individuale
de consiliere in cariera.

- minim 2 sesiuni de consiliere de grup organizate
cu minim 70% dintre parintii elevilor de ciclu
de

consiliere de grup organizate cu minim 85%

primar si gimnazial si minim 3 sesiuni

dintre parintii elevilor de clasa a Vlll-a

CALITATEA ACTULUI EDUCATIV SI A EVALUARII

Obiectiv: Tmbunatatirea nivelului de calitate in educatie si a clasamentului scolii in ceea ce priveste performantele scolare ale elevilor prin

cresterea calitatii actului educativ si a resurselor umane implicate in educatie

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

Pregatirea unui
(PEM) a

elevilor care sa fie centrat pe nevoile

plan de evaluare si
monitorizare performantelor
individuale ale acestora. PEM va avea o

abordare integratd urmarind atat profilul

1) PEM realizat care permite
de

sustinere

aplicarea unor  masuri

remediere sau

personalizata. Datele sunt

colectate centralizat de catre

- profesori motivati sa schimbe paradigma dintr-o
educatie de masa, in una centrata pe elev si pe
nevoile acestuia

- plan personalizat de sustinere pentru fiecare

elev cu rezultate scolare scazute (medie sub
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elevului (nivelul de integrare, gradul de
vulnerabilitate daca exista, distanta fata de
scoala, profilul socio-emotional, contextul
familial etc) cat si rezultatele scolare ale
de

Evaluarea elevilor va fi realizatd atat cu

acestuia si  nevoia dezvoltare.

metode online cét si offline.

profesori si consilierul scolar.
2) Evaluare si monitorizare

semestrial
de

sustinere a elevilor cu rezultate

realizate periodic,

sunt  propuse  masuri

scazute dar si a celor cu

potential de crestere.

7.50), numar de limita

admisa/disciplina pana la scaderea mediei la

absente peste
purtare, cu dificultati de invatare sau CES, cu
dificultati de integrare sau comportament deviant,
cu situatie economica precara sau alt tip de
vulnerabilitate

- minim 20% dintre elevii care au un plan
personalizat de sustinere si intra in programul de
monitorizare si evaluare, inregistreaza progrese
pana la final de an (mediile critice cresc cu cel
putin 1 unitate, elevii demonstreaza progrese in
integrare si ameliorare a comportamentului
deviant)

- plan personalizat de sustinere a elevilor cu
potential de crestere (20% dintre acesti elevi
demonstreaza progres scolar si potential pentru

concursuri si olimpiade scolare)

An 2 (2022)

Realizarea unui sistem de evaluare si

monitorizare a cadrelor  didactice,
automatizat, impartial, performant, care sa
reflecte cu adevarat eficienta si rezultatele

pe care profesorii le ating la disciplina pe

Sistem performant, automatizat
de evaluare si monitorizare a
cadrelor didactice realizat.

Un numar de 80 de profesori

evaluati semestrial si anual.

- 90% dintre profesori din ciclurile primar si
gimnazial obtin peste 70 de puncte

- 10% dintre profesori obtin peste 90 de puncte

- peste 90% dintre parinti si elevi raspund

chestionarelor de evaluare
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care o predau.

Evaluarea va fi realizata la finalul fiecarui
semestru scolar, dupa incheierea mediilor
in baza urmatorilor factori:

a) Evaluare interna (70%):

- rezultatele scolare ale elevilor la
disciplina respectiva (medii peste 7, nr de
corigente etc) — 30%

- numar de elevi participanti la concursuri
si olimpiade scolare — 15%

- numar de elevi participanti la concursuri
si olimpiade care obtin premii — 10%

- numar de proiecte extracurriculare
organizate cu elevi ai scolii - 5%
- altele: initiative si implicare in scoala,
colaborare cu alti profesori, implicare in
proiecte europene, participare la programe
de formare continua si invatare pe tot
parcursul vietii etc — 10%

b) Evaluare externa:

- feedback parinti (chestionare anonime de

evaluare) — 20%

- 10% dintre profesori cu punctaj de peste 90 de
puncte primesc recompense financiare sub forma
de premii (cu sprijinul Asociatiei parintilor, al

primariei sau prin intermediul altor finantari)
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- feedback elevi (chestionare anonime de
evaluare) — 10%

La fiecare evaluare profesorii trebuie sa
obtina un punctaj total minim de 70 de
puncte (50 de puncte la evaluarea interna
si 20 de puncte la evaluarea externa).
Monitorizarea se va realiza permanent,
prin  observatie directa si analiza
rezultatelor intermediare obtinute de elevi

la disciplina respectiva.

An 3 (2023)

de

dezvoltare si invatare pe tot parcursul

Construirea unui program anual
vietii. Scoala va sustine profesorii in acest
demers si va identifica oportunitati de

formare la care profesorii pot participa.

1)  Profesorii  participa la
programe de formare online si
offine  cu scopul cresterii
nivelului de profesionalism si al
abilitatilor de predare, educare,
de a aplica o educatie centrata
pe copil.

2) CDA pregateste un program
de adresat

anual formare

cadrelor didactice. Acest

program nu va urmari culegerea

de credite, ci cu adevarat

- minim 20% dintre profesorii din ciclurile

prescolar, primar si gimnazial participa la
programe de formare si invatare pe tot parcursul
vietii, prin intermediul Eramus+ sau al altor
oportunitati de invatare.

5%

Administratie i

de

non-didactic

- minim dintre membrii  Consiliului
personalului
participa la programe de formare si perfectionare
in management si administratie.

- minim 5 oportunitati de formare disponibile pe
(prin
Erasmus+ sau al proiectelor E+ interne, prin alte

site-ul  scolii intermediul  programului
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formarea personalului scolii.
3) Spatiu dedicat pe website-ul
semnalate

scolii unde vor fi

oportunitati de dezvoltare si
formare continua.

4) Schimb de experienta si
invatare online cu profesori ai

scolii partenere din Germania

programe de finantare, prin colaborare cu ONG-
uri si 1ISJ etc)

- minim 5 profesori participa la un schimb de
experienta si invatare online cu profesori ai scolii

partenere din Germania

An 4 (2024)

Programul anual de sustinere a profesorilor
va continua cu noi tinte si noi obiective. Pe
langa participarea profesorilor la cursuri de
formare, in scoala se va contura un centru
de formare si diseminare a bunelor practici
culese in timpul programelor de formare
sau al mobilitatilor organizate in proiecte

Erasmus.

1) Profesorii continua sa se

formeze, sa disemineze mai
departe ceea ce au invatat si sa
pund 1n practicd notiunile
invatate in interiorul scolii.

,Friedrich Schiller”

in clasamentul

2) Scoala
urca 5 locuri
scolilor de la nivel judetean, in
functie de rezultatele obtinute de
elevi la examenul de evaluare
nationala

3) 2 schimburi de experienta si
invatare online cu profesori ai

scolii partenere din Germania

- minim 40% din profesorii din ciclurile prescolar,
primar si gimnazial continua sa participe la
programe de formare continua

- minim 10% dintre cadrele didactice si non-
didactice participa la programe de dezvoltare a
competentelor in management si buna guvernare
(inclusiv scriere si implementare proiecte
europene)

- minim 10% dintre profesorii care participa la
programe de formare organizeaza sesiuni interne
de diseminare a bunelor practici si lectiilor
invatate

- minim 20 de profesori din scoala proprie si alti

50 de profesori din alte scoli de la nivel judetean
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participa la sesiunile de diseminare

- minim 20 de profesori participa la 2 schimburi
de experientd si invatare online cu profesori ai
scolii partenere din Germania sau cu profesori ai
altei scoli ca urmare a parteneriatelor conturate

prin programul Erasmus+.

An 5 (2025)

1) Infiintarea celor doud centre de
excelenta la Limba si literatura germana si
Matematica — Informatica incepand cu
clasa a V-a.

2) Profesori ai celor doua discipline
gandesc o curricula de studiu aprofundat

pentru cele doua centre de excelenta

1) Scoala ,Friedrich Schiller”
urca inca 5 locuri in clasamentul
scolilor de la nivel judetean, in
functie de rezultatele obtinute de
elevi la examenul de evaluare
nationala

2) Scoala ,Friedrich Schiller”
castiga recunoastere la nivel
judetean pe directia pregatirii
limba

elevilor la germana,

matematica si informatica.

- 6 profesori implicati in dezvoltarea celor 2
centre de excelenta

- 1 competitie de limba germana aflata la prima
editie, organizata de Scoala ,Friedrich Schiller”
pentru ciclul gimnazial

- 50 de elevi participa la competitie

- 3 premii acordate si 6 mentiuni cu suportul
Primariei Targu Mures si al altor stakeholderi

locali

CALITATEA ACTIVITATILOR EXTRA-CURRICULARE SI A INVATARII NON-FORMALE

Obiectiv: Cresterea atractivitatii scolii in rindul elevilor prin diversitatea adusa de introducerea activitatilor non-formale si stimularea potentialului

creator al acestora, abilitatilor de viata independenta si competentelor cheie

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

1) Pregatirea unui Plan de Actiune cu

1) Plan de Actiune anual realizat

- minim 2 parteneriate cu stakeholderi locali
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activitati extra-curriculare care sa fie

implementate cu regularitate in cadrul
scolii. Planul de Actiune va contine: lista de
activitati/programe extra-curriculare si non-
formale, obiective, coordonatori
responsabili, stakeholderi locali care pot
sustine, rezultatele asteptate, sursa de
finantare.

2) ldentificarea surselor de finantare
potrivite pentru implementarea diferitelor
proiecte cu activitati non-formale, extra-

scolare.

2) Parteneriate cu stakeholderi
relevanti la nivel local incheiate
de

identificate (Erasmus+, finantari

3) Programe finantare

private, fonduri structurale)

incheiate

- minim 3 profesori implicati in realizarea planului
Si dedicati implementarii activitatilor
extracurriculare viitoare

- cel putin 1 parinte sau 1 membru al Asociatiei
parintilor implicat

- cel putin 1 proiect Erasmus+ in implementare si

1 proiect Erasmus+ in evaluare

An 2 (2022)

1) Stabilirea unei strategii de dezvoltare a
programelor si proiectelor complementare
activitatilor curriculare. Scoala nu trebuie
sd se limiteze la educatia formala (din
interiorul curriculei), ci s& o completeze cu
oportunitati diverse de invatare, atat pentru
elevi cat si pentru profesori. Incepand din
de

extracurriculare se vor concentra pe 3

acest an, programele activitati

directii de actiune, in linie cu obiectivele

de
creata cu prioritati specifice pe 3

1) Strategie dezvoltare
dintre obiectivele UE si cele
nationale: Educatie si Cultura,
Mediu, Sport si Sanatate.

2) 1 proiect Erasmus in evaluare
pentru ciclul prescolar si 2
proiecte Erasmus in evaluare
ciclurile

pentru primar i

gimnazial

- intalniri lunare intre membrii departamentului de
proiecte pentru dezvoltarea strategiei, propuneri
de proiecte

- certificarea scolii ca scoala e-Twinning
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nationale si cele ale Uniunii Europene:
a) Educatie si Cultura

b) Mediu

c) Sport si Sanatate.

Acestea se vor adresa elevilor si
profesorilor din ciclurile primar si gimnazial,
dar si prescolarilor si educatorilor acestora.
de

potrivite si pregatirea unui proiect pentru

2) Identificare surselor finantare
ciclul prescolar, si a minim 2 proiecte
pentru ciclurile primar si gimnazial.

3) Definirea unui departament de proiecte

in cadrul scolii

3) Un departament de proiecte
infiintat, minim 5 cadre didactice
si  non-didactice  (prescolar,
primar, gimnazial) implicate si

motivate voluntar

An 3 (2023)

1) Identificarea perioadelor celor mai
relevante din anul scolar in care sa fie
organizate si sarbatorite intr-un cadru non-
formal cele 3 obiective selectate in anul
anterior.

2) Pregatirea de noi propuneri de finantare,
cu precadere prin programul Erasmus+

3) Implementarea proiectelor Erasmus deja

finantate

1) Minim 3 zile distincte
selectate pentru a sarbatori intr-
un cadru de activitati non-

formale, Educatia si Cultura,
Mediul, Sportul si Sanatatea.
Aceste zile vor fi sarbatorite cu
regularitate, in fiecare an.

2) 3 proiecte Erasmus in

implementare

- popularitate crescuta a scolii ca urmare a

proiectelor Erasmus+ implementate Si
programelor de activitati non-formale

- ateliere tematice si evenimente organizate cu
ocazia celebrarii celor 3 obiective (pot fi selectate
zile precum: Ziua Educatiei / Ziua Culturii, Ziua
Pamantului, Ziuva Internationala a Sportului etc)

- peste 60% dintre elevii si profesorii scolii

participa
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3) 3 proiecte Erasmus in
pregatire si evaluare, 1 proiect
din fonduri nerambursabile in
evaluare (POIM, POC, POCU,

Orizont 2020 sau alt program)

An 4 (2024)

Continuarea programelor

anul anterior

dezvoltate

in

1) Activitati non-formale
organizate in cadrul celor 3 zile
selectate

tematice pentru:

Educatie si Cultura, Mediu,
Sanatate si Sport
2) 3 proiecte Erasmus 1in
implementare

3) 3 proiecte Erasmus in
pregatire si evaluare, 1 proiect
din fonduri nerambursabile in
evaluare (POIM, POC, POCU,

Orizont 2020 sau alt program)

- popularitate crescuta a scolii ca urmare a

proiectelor Erasmus+ implementate Si
programelor de activitati non-formale

- numarul elevilor de gimnaziu creste cu 25%

- ateliere tematice si evenimente organizate cu
ocazia celebrarii celor 3 obiective (pot fi selectate
zile precum: Ziua Educatiei / Ziua Culturii, Ziua
Pamantului, Ziua Internationala a Sportului etc)

- peste 75% dintre elevii si profesorii scolii

participa, peste 40% dintre parinti se implica

An 5 (2025)

Continuarea programelor

anul anterior

dezvoltate

n

1) Activitati non-formale

organizate in cadrul celor 3 zile

tematice  selectate  pentru:

Educatie si Cultura, Mediu,

- popularitate crescuta a scolii ca urmare a

proiectelor Erasmus+ implementate Si
programelor de activitati non-formale

- numarul elevilor de gimnaziu creste cu inca 5%

59




Sanatate si Sport

2) 3 proiecte Erasmus in
implementare
3) 3 proiecte Erasmus in
pregatire si evaluare, 1 proiect
din fonduri nerambursabile in
evaluare (POIM, POC, POCU,

Orizont 2020 sau alt program)

fata de anul anterior

- ateliere tematice si evenimente organizate cu
ocazia celebrarii celor 3 obiective (pot fi selectate
zile precum: Ziua Educatiei / Ziua Culturii, Ziua
Pamantului, Ziua Internationala a Sportului etc)

- peste 85% dintre elevii si profesorii scolii

participa, peste 50% dintre parinti se implica

CALITATEA STARII DE SANATATE FIZICA SI MINTALA, A DEZVOLTARII MORALE, SPIRITUALE SI SOCIO-CULTURALE

Obiectiv:

An scolar Actiuni Rezultate Indicatori de calitate

An 1(2021) | 1) Identificarea principalelor pericole | 1) O strategie cu viziune, | - Procesul de invatamant devine integrator in
privind instalarea primelor semne ale | misiune si obiective generale si | realizarea obiectivului de crestere a nivelului de

bolilor sau starilor psihice inadecvate si

nevoia de implementare a unui asemenea

~

program. ldentificarea participantilor in
cadrul strategiei de preventie si rolul
fiecaruia.

2) Imbunatdtirea protocolului si  a
procedurilor privind siguranta si binele

individual si comun

specifice cu un plan concret de

actiuni si termene de realizare.

Grupul tintd caruia i se
adreseaza procesul de
preventie.

2) Politici antibullying centrate
pe preventie si
de

sustinere a elevilor care au

pe metode

adecvate consiliere i

educatie al comunitatii

- Cultura incluziva, bazata pe toleranta si

sustinere
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nevoie

An 2 (2022) | 1) Implementarea propriu-zisa a proiectului | 1) Procesul de invatare creste | - Rezultatele scolare si nivelul de dezvoltare
prin alocarea grupelor create echipelor de | considerabil prin  prevenirea | personala a elevilor
verificare a sanatatii fizice si mintale - | aparitiei pericolelor care stau in
medic de familie, medic specialist, psiholog | calea acumularii de cunostinte.
clinician si monitorizare a rezultatelor -
invatator, profesor, consilier educational.

An 3 (2023) | Idem 2022 Politici antibullying centrate pe | - Profesori care se formeaza pe metode de
preventie si pe metode adecvate | preventie a bullyingului si de sustinere a elevilor
de consiliere si sustinere a|care nu se integreaza sau sunt afectati de
elevilor care au nevoie bullying

- Crearea unor grupuri de suport (peer group
support)

An 4 (2024) | Idem 2022 Politici antibullying centrate pe |- Schimb de experienta online sau prin
preventie si pe metode adecvate | intermediul unui proiect Erasmus cu o scoala din
de consiliere si sustinere a |afara tarii privind metode de implementare a
elevilor care au nevoie politicilor antibullying in scoala

- Consolidarea grupurilor de suport
An 5 (2025) | 1) Inventarierea rezultatelor strategiei de | 1) Program riguros de | - Rezultate bune in procesul de invatare,

preventie a bolilor prin realizarea de

statistici la nivelul grupelor de elevi

monitorizate

monitorizare implementat. Elevii
si parintii acestora sunt corect

informati, indiferent de categoria

intelegerea dimensiunilor sociale si a impactului
evenimentelor neprevazute precum si insusirea

reactiilor potrivite la schimbare.
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2) Implementarea strategiei de promovare
a diversitatii culturale, incluziunii sociale,

tolerantei si non-discriminarii.

sociala din care fac parte.
2) Proiecte de celebrare a
diversitatii culturale si a unui

climat fara bullying

- Consolidarea grupurilor de suport

CALITATEA SUPORTULUI ACORDAT ELEVILOR DEFAVORIZATI

Obiectiv: Crearea unui cadru incluziv in scoald, centrat pe asigurarea accesului egal la educatie al tuturor si pe facilitarea integrarii elevilor

vulnerabili
An scolar Actiuni Rezultate Indicatori de calitate
An 1(2021) | 1) Obiectivul acestui an scolar este| 1) Inventar al tuturor elevilor | - metode de interventie personalizate, stabilite n
asigurarea ca toti elevii vulnerabili sunt | vulnerabili din cadrul scolii | functie de nevoi
sustinuti financiar, moral, emotional, in | (prescolar, primar, gimnazial) si
functie de nevoile fiecaruia. al tipului de vulnerabilitate.
2) Solicitare catre Primaria Targu Mures a | 2) Burse sociale acordate
numarului necesar de burse sociale |tuturor elevilor cu situatie
acordate elevilor cu situatie materiala | materiala precara
precara.
An 2 (2022) | Diversificarea metodelor de sustinere si | Programe de sustinere diverse: | - participare de peste 80% a elevilor vulnerabili la

acompaniere a  elevilor  vulnerabili.
Implicarea consilierului scolar dar si altor
specialisti prin intermediul stakeholderilor

locali, asociatiei de parinti.

- tabere tematice

- schimburi de experiente
- burse sociale

- vizite de studiu

- programe de finvatare Ila

programe de sustinere
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distanta

- sesiuni  individuale de
consiliere
An 3 (2023) | Idem 2022 - participare de 100% a elevilor vulnerabili la
programe de sustinere
- implicare a peste 50% dintre parinti sau
apartinatori
An 4 (2024) | Idem 2022 Idem 2023
An 5 (2025) | Ildem 2022 Idem 2023

CALITATEA SUPORTULUI MATERIAL DIDACTIC SI NEDIDACTIC, ST A INFRASTRUCTURII

Obiectiv: Asigurarea infrastructurii necesare pentru crearea unui climat adecvat de performanta in invatare, dar si de stare de bine in propria

scoala
An scolar Actiuni Rezultate Indicatori de calitate
An 1(2021) | 1) Inceperea lucrarilor de reabilitare si|Lucrari de reabilitare  in | Cf proiect POR aprobat
dotare a scolii prin proiectul POR aprobat | implementare - 20 profesori primesc laptopuri/tablete
2) Dotarea scoli cu echipamente si|Scoala echipata, elevi si|-200 elevi primesc tablete
aparatura digitala necesara organizarii | profesori folosesc echipamente | - 50 echipamente IT in dotarea scolii
cursurilor in sistem online si hibrid IT puse la dispozitie prin
intermediul 1SJ
An 2 (2022) | 1) Digitalizarea continutului  educativ | 1) 1 biblioteca scolara virtuala | Cf proiect Erasmus in evaluare

(biblioteca scolara virtuald) si diversificarea

metodelor digitale de invatare prin

creata

2) Resurse si metode digitale de

Cf proiect POR aprobat

63




intermediul unui proiect Erasmus+
2) Continuarea lucrarilor de reabilitare si

dotare a scolii prin POR

invatare diverse

3) Acolo unde este posibil, sali
de clasa sau Ilaboratoare
reconfigurate pentru a asigura
un cadru prielnic invatarii

colaborative

An 3 (2023)

1) Finalizarea lucrarilor de reabilitare si
dotare prin POR

2) Implementarea proiectului Erasmus+,
KA2

3) Dotarea bibliotecii scolii cu volume noi si

materiale didactice moderne, de actualitate

1) Spatii dedicate pentru:
biblioteca scolara si sala de
lectura, spatiu de relaxare si
buna dispozitie ca masura anti-
bullying sau de integrare a
elevilor vulnerabili

2) IT Hub destinat elevilor

Cf proiect POR
Cf proiect Erasmus
Peste 100 de volume noi

An 4 (2024)

1) Identificarea de noi surse de finantare
pentru constructia unei sali de sport, dar si
pentru regandirea intregului spatiu verde al
scoli ca zona de relaxare si de
desfasurare a activitatilor sportive in aer
liber

2) ldentificarea de surse de finantare

pentru reabilitarea cladirii gradinitei

Unul sau mai multe proiecte

depuse pentru a obtine finantare
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An 5 (2025)

1) Implementarea a 2 proiecte depuse in

anul anterior si  aprobate, pentru
reabilitarea cladirii gradinitei, reamenajarea
zonei exterioare si constructia unei sali de
sport.

2) Dotarea centrului de excelenta in limba
germana cu volume si materiale didactice

de invatare (digitale si format tiparit).

1) 2 proiecte de infrastructura in
implementare
2) Centru de excelenta in limba

germana dotat

- zona exterioara complet reamenajata
- constructia salii de sport demarata
- peste 200 de materiale didactice

disponibile in centru

diverse

CALITATE IN MANAGEMENT SI LEADERSHIP

Obiectiv: Cresterea calitati managementului la nivel institutional si a capacitati CDA de a efectua un management financiar, strategic, al

resurselor umane, eficient.

An scolar Actiuni Rezultate Indicatori de calitate

An 1 (2021) | 1) Realizarea unui plan de management cu | 1) Plan de management realizat | - membrii CDA contribuie activ la dezvoltarea
obiective cheie de dezvoltare cu implicarea | pentru urmatorii 5 ani planului
CDA

An 2 (2022) | - Identificarea de oportunitati de formare a | Oportunitati de formare in | - 8 membrii CDA participa la formare

membrilor CDA, dar si a altor cadre
didactice interesate, pentru a-si dezvolta
de

leadership (middle management)

competentele management  Si

- Dezvoltarea unei culturi de colaborare in-

tre membrii personalului didactic

management identificate

- personal implicat si motivat
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- Realizarea unui plan financiar strategic
pe urmatorii 5 ani care sa puncteze pe de
o parte, cheltuielile scolii, iar pe de alta
parte, veniturile si potentialele surse de

finantare suplimentara

An 3 (2023) | Actualizarea permanenta a planului
financiar in functie de evolutia realitatii
scolare

An 4 (2024) | Idem

An 5 (2025) | Idem

CALITATEA GUVERNARII

Obiectiv: O buna guvernare la nivelul scolii tradusa prin rezultatele vizibil imbunatatite ale elevilor si prin recunoasterea scolii in cadrul

comunitatii ca fiind in topul celor mai bune scoli guvernate din judet

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

1) Supravegherea eficienta si riguroasa a
tuturor politicilor implementate la nivelul
scolii

2) Un comitet executiv cu o intelegere
clara atat a contextului scolii cat si a celui
local (comunitate scolard) si a celui
national (educatie nationald)

3) O monitorizare atenta a performantelor

Performante crescute in randul
elevilor
Politici  eficiente aplicate la

nivelul scolii

- nivelul de implicare a comitetului executiv

al scolii
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scolii in toate privintele

An 2 (2022) | 1) O foarte buna prezentare a ofertei | Ofertd  educationalda  corect | Numar crescut de elevi interesati in special de
educationale a scolii (pe site-ul scolii, in | prezentatd -  oportunitatile | ciclul gimnazial
cadrul  zilelor ,Portilor deschise”, in | oferite de scoala bine semnalate
discutiile cu parintii)
2) O cultura de sustinere bazata pe un
control eficient al datelor cu privire la
performantda si un nivel adecvat de
stimulare al acesteia
An 3 (2023) | Preocupare intensa pentru finalizarea | Fonduri nerambursabile | Cel putin 2 proiecte trebuie implementate pentru
modernizarii si dotarii scolii, si pentru | accesate (POR, POIM, POC | acoperirea tuturor nevoilor
inceperea reabilitarii gradinitei etc)
An 4 (2024) | Idem
An 5 (2025) | Concentrare pe dezvoltarea celor 2 centre | 1) 2 centre de excelenta - performante crescute ale elevilor la aceste
de excelenta la limba germana si| infiintate discipline
matematica-informatica 2) nr. crescut de elevi la
gimnaziu

3) recunoastere in comunitate

CALITATEA COMUNICARII CU PARINTI SI FOSTI ELEVI Al SCOLII (ALUMNI)

Obiectiv:
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An scolar Actiuni Rezultate Indicatori de calitate

An1(2021) | 1) Investirea  eforturilor  necesare | Cel putin 2 oportunitati de | Numar crescut de elevi, parinti si profesori
imbunatatirii relatiei cu parintii si cu fostii | colaborare anual implicati in proiecte comune
elevi ai scolii. Numar crescut de elevi si parinti care acceseaza
2) ldentificarea tuturor oportunitatilor de sesiunile de consiliere psihoemotionala oferite de
colaborare si a beneficiilor care se intorc consilierul scolii
catre scoala: colaborare in proiecte extra-
curriculare, grupuri de suport pe acelasi
nivel (peer group support), diminuare a
situatiilor de bullying

An 2 (2022) | Idem

An 3 (2023) | Idem

An 4 (2024) | Idem

An 5 (2025) | Idem

RESPONSABILITATE SOCIALA SI CETATENIE ACTIVA - IMPLICARE IN COMUNITATE

Obiectiv: Implicarea scolii in viata comunitatii asumata cu responsabilitate dat fiind faptul ca scoala este singurul organism care educa si

formeaza generatii peste generatii

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

Crearea unui departament de
Responsabilitate Sociala si Cetatenie
Activa in interiorul scolii condus de un

numar fix de profesori si elevi din ani

Actiuni de sustinere a unor

cauze caritabile

Cel putin 10% dintre elevi si cadre didacice se

implica
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terminali sau fosti elevi ai scolii

An 2 (2022) | Idem Actiuni regulate de promovare si | Cel putin 20% dintre elevi si cadre didactice se
sustinere a unor cauze cu |implica si primesc sprijinul parintilor si al
impact major asupra omenirii, | comunitatii locale (stakeholderi relevanti)
care fac parte din Strategia
Europa 2020, dar care se
regasesc si in  obiectivele
strategice de dezvoltare
comunitara
An 3 (2023) | Parteneriate construite cu alte scoli la nivel | Idem Ponderea elevilor si cadrelor didactice implicate
local si cu alti stakeholderi relevanti creste cu 5%

An 4 (2024) | Idem Idem Ponderea elevilor si cadrelor didactice implicate
creste cu 5%

An 5 (2025) | Idem Idem Ponderea elevilor si cadrelor didactice implicate

creste cu 5%

CALITATEA STARII DE SANATATE FIZICA SI MINTALA

Obiectiv: Realizarea unei strategii de preventie a aparitiei unor boli sau stari psihice nefavorabile la copii prin monitorizarea pe grupe de varsta

de catre cadre medicale specializate

An scolar

Actiuni

Rezultate

Indicatori de calitate

An 1 (2021)

Identificarea principalelor pericole privind instalarea

O strategie cu viziune, misiune si obiective - Procesul de
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primelor semne ale bolilor sau starilor psihice | generale si specifice cu un plan concret de invatamant devine
inadecvate si nevoia de implementare a unui | actiuni sitermene de realizare. integrator in
asemenea program Grupul tinta caruia i se adreseaza procesul realizaea
Identificarea participantilor in cadrul strategiei de | de preventie. obiectivului
preventie si rolul fiecaruia. cresterea nivelului
de educatie al
comunitatii
An 2 (2022) | Implementarea propriu -zisa a proiectului prin | Procesul de invatare va creste considerabil | -Rezultatele  scolare  si
alocarea grupelor create echipelor de verificare a | prin prevenirea aparitiei pericolelor care stau | nivelul de  dezvoltare
sanatatii fizice si mintale, medic de familie, medic | in calea acumularii de cunostinte. personala al elevilor
specialist, psiholog clinician si monitorizare a
rezultatelor invatator, profesor, consilier educational.
An 3 (2023) | Idem 2022
An 4 (2024) | Idem 2022
An 5 (2025) | Inventarierea rezultatelor strategiei de preventie prin | Prevenirea aparitiei bolilor si a starilor | Rezultate bune in procesul
realizarea de statistici la nivelul grupelor de elevi | psihice la care erau predispusi elevii| de invatare, intelegerea
monitorizate nesupusi unui  program riguros de | dimensiunilor sociale si a

monitorizare

Informarea corecta a tuturor elevilor si
parintilor indiferent de categoria sociala din
care fac parte

impactului evenimentelor

neprevazute precum i
insusirea reactiilor potrivite

la schimbare.
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